CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA PHAT TRIEN TDT Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 01/2025/BC- PHPCD Thai Nguyén, ngay 20 thang 04 nam 2025

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN TDT

Thyc hién Diéu 1& vé t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ) phﬁn DPAu tu va Phat trién
TDT, Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty Xxin
bao cao Pai hoi déng ) dong vé hoat dong cia Hoi déng quén tri trong nam 2024 va ké hoach
nam 2025 nhu sau:

I. TONG QUAN VE NGANH DET MAY TRONG NAM 2024:

Nam 2024, thi truong dét may phuc hdi tdt véi s6 lugng don hang nhiéu, don gia duogc cai
thién va 6n dinh, cac nha may gia cong thuc hi¢n tdt cac cam két véi khach hang. Nho do, dét
may Viét Nam ghi nhan sy ting trudng tich cuc véi tong kim ngach xuat khau dat 44 ty USD,
tang 11,26% so v6i ndm 2023. Tuy nhién, nganh van phai ddi mat voi nhiéu thach thie, bao
gdm su canh tranh gay gét tir cac nuéc nhu Bangladesh, Myanmar, An D6 va Trung Qudc, ty 18
phu thudc vao ngudn nguyén liéu nhap khau dic biét tir Trung Qubc van con & muc rat cao, va
dic biét 1a sy gia tang vé cuong do cia cudc chién thuong mai My - Trung khi Tong thong My
Donald Trump 1én nim quyén tir 20/01/2025. Song song véi d6, Cac Hiép dinh thuong mai tu
do (FTA) tiép tuc mang lai co hgi mo rong thi truong, dac biét la EVFTA va CPTPP, tao hanh
lang cho nganh dét may Viét Nam duy tri da ting truong trong bdi canh kinh té toan cau con
nhiéu bat on.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024:
1. Danh gia chung hoat dong cia HDQT:

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da hoat dong tich cuc, tuan thu cac quy dinh chung ddi
v6i hoat dong cua Hoi déng quan tri, chi dao kip thoi gidm sét chat ché ddi voi hoat dong cua
Ban TGD trong viéc thuc hién cadc muyc tiéu chién lugc va ké hoach kinh doanh da dé ra va da
dat duoc dat duge mot sd két qua nhu sau:

- Giit 6n dinh va ting trudng lao dong;

- Phat trién thém duoc mot sé khach hang FOB tiém nang, tao tién dé cho nam 2025;
- Cung cb tiéu chuan danh gi, hé thong nha may.

Bén canh do ciing con mot s6 muc tiéu chua hoan thanh;

- Chua hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh;

- Ning suit lao dong con thép;

- Hiéu qua kinh doanh cac don hang FOB con chua cao;

- Cong tac quan ly con nhiéu mdt han ché, nguon nhan lyc vé quan 1y san xuat, k¥ thuat
cong nghé con mong.

2. Vé nhan su:



Nhan sy HPQT trong nam 2024 dugc gilr on dinh 13 07 thanh vién, trong d6 c6 04 thanh

vién Hoi dong quan tri diéu hanh va 03 thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap, cu thé nhu sau:

STT HOQ VA TEN CHUC VU
1 Chu Thuyén Chu tich HBQT
2 Nguyén Viét Thing Pho chu tich HDQT/TGb
3 Nguyén Vin Bang UV HbQT/ Ph6 TGb
4 Pham Thai Hoa UV HPQT/ Ké toan truong
5 Duong Ngoc Hai UV HDQT ddc lap
6 D6 Manh Hung UV HDPQT doc lap
7 Phan Manh Ha UV HDQT doc lap

3. Vé td chirc cac cudc hop HPQT:

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty di to chirc hop tryc tiép. Cac cudc hop déu da

duogc thyc hién theo dung trinh tu, thi tuc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Luat doanh nghiép.

Bién ban cac cudc hop HPQT dugc 1ap dam bao ding hinh thire theo quy dinh ctuia phap

luat; ho so, tai liéu da dugc giri day di dén cac thanh vién tham du hop dé tham khao, nghién

ctru trudce theo dung quy dinh cua Diéu 1é.

STT HO VA TEN CHUC VU %%B}}Jgpl TP{EDF];)U
1 Chu Thuyén Chu tich HBQT 4/4 100%
2 Nguyén Viét Thing Pho chu tich HDQT/TGb 4/4 100%
3 | Nguyén Vin Bang UV HPQT/PTGD 4/4 100%
4 | Pham Thai Hoa UV HPQT/ Ké toan truéng 4/4 100%
5 Duong Ngoc Hai UV HBQT doc lap 4/4 100%
6 D6 Manh Hung UV HDQT déc lap 4/4 100%
7 Phan Manh Ha UV HBQT doc lap 4/4 100%

4. Cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri ban hanh trong nim:

STT | S6 Nghi quyét/ = Ngay thang Noi dung
Quyét dinh
1 | 01/2024/NQ- 08/04/2024 | Nehi quyét cia HDQT vé viée gia han va ke
hoach t6 churc hop Pai hoi dong c6 dong
HDQT
thuong nién nam 2024.




2 | 02/2024/NQ- 16/12/2024 Nghi quyét cia HPQT vé viéc giao ké hoach san
HDPQT xudt kinh doanh nam 2025

5. Thu nhap ciia thanh vién Hgi dong quan tri

Thu nhép va thu lao cta thanh vién HPQT dugc hudng trong nam 2024 nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu Thu lao (VND) Ghicha
1 | Chu Thuyén Chii tich HPQT 1.158.694.342 | Thanh vién diéu hanh
2 | Nguyén Viét Thing Eg’ (5?7;&:; 760.243.669 | Thanh vién diéu hanh
3 | Nguyén Vin Bang | UV HPQT/PTGD 582.713.707 | Thanh vién diéu hanh
4 | Pham Thai Hoa UV HPQT/ KTT 538.107.293 | Thanh vién diéu hanh
5 Duong Ngoc Hai UV HDbQT 40.000.000 | Thanh vién doc lap
6 | D6 Manh Hung UV HBQT 40.000.000 | Thanh vién doc 1ap
7 Phan Manh Ha UV HDbQT 40.000.000 | Thanh vién doc lap
Tong cong

I1l. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
TONG GIAM POC, CAC CHI TIEU THUC HIEN 2024:

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da khong ngimg nd luc dua ra nhiéu giai phap
va yéu cau Ban TGD trién khai thuc hién dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh, bao

gom:

- Giao Ban GP cac nha may, Phong Kinh doanh (FOB) x4y dung ké hoach va bao vé ké
hoach truéc HDQT/Ban TGD;

- Chu trong cac giai phap théa man cac yéu cau cta khach hang CM va phat trién thém
cac khach hang FOB c6 quy mo va hiéu qua cao hon trén co s¢ dinh huéng coi khéch
hang 1a diéu kién tién quyét quan trong nhat cho thanh céng caa Cong ty;

- Péu tv may moc thiét bi hién dai theo hudng ting ty 1& tr dong héa dé nang cao chat

lwong san pham va nang suat lao dong;
- Triét dé ap dung cic cai tién vé quy trinh cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat;

- Cung cb hé thdng, quy trinh quan 1y san xuét va chat luong;



- Xay dung moi truong lam vi¢c van minh, than thién va chuyén nghiép. Duy tri cac hoat

dong dao tao ndi bd nhu 1 giai phap hi¢u qua nang cao nang luc va xay dung van hoa

doanh nghi¢p.

Mic du d3 c6 nhitng ¢ ging va nd luc thuc hién, tuy nhién két qua thyc hién ké hoach san

xuét kinh doanh nam 2024 con thép, cu thé nhu sau:

Ponvi = Thyec hi¢n K& hoach - Thuye hi¢n o 1A
tinh 2024 2024 TyIe (%) 5003 Iyl (o)
Doanh thu thudn | Ty dong 563,12 863,68 65.2% 486,98 115.6%
LNTT Ty dong 16,38 30,53 53.7% 15,86 103.3%

Ban TGP cén rit kinh nghiém sau sac tir thuc té san xuat kinh doanh ctia nam 2024 dé

c¢6 nhitng giai phap thyuc hién tot hon nham hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh ctia nim

2025 va cac nam tiép theo.

IV. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA

CAC NAM TIEP THEO
1. Muc tiéu va ké hoach ciia nim 2025:

1.1. Céac muc tiéu chinh:

- Tang trudng quy mo, ning luc san xuat cia toan Cong ty tir 10-15%;

- Tang ning sut lao dong cia toan Cong ty tir 15-20%;

- Duy tri ty 1¢ doanh thu FOB tbi thiéu 50% trén tong doanh thu;

- Nang cao chat lwong ctia doi ngii quan 1y va ngudi lao dong. Tang thu nhap va phiic loi

cho nguoi lao dong tir 5-10% so voi 2024;

- Duy tri cac khach hang CM hién tai; Tiép tuc phat trién cac khach hang FOB ¢6 quy m

va hiéu qua.
2.2. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025:

CHI TIEU KH2025 TH2024  TYLE
(%)
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu (ty dong) 635,80 563,12 113%
Loi nhuan trude thué (ty dong) 41,76 16,38 255%

2. Cac gidi phap thue hién:

Trén co s& don hang on dinh trong ndm 2025 va cac nam tiép theo, nim bat co hoi cua thi

truong, HDQT va Ban TGP dé ra cac giai phap dé ting trudng doanh thu va loi nhuén 6n dinh

trong cac nam td1, cu theé nhu sau:

- Quy hoach khach hang: T4p trung ngudn luc véi cac khach hang 16n, c6 sy hop tac lau

dai trén quan diém doi bén cung co loi. Tiép tuc mé rong tim kiém phat trién khach hang

méi c6 don hang 6n dinh phu hop véi cac nha may cia TDT nham nang cao hiéu qua
san xut kinh doanh cua cac nha may va phong Kinh doanh FOB;



- Tiép tuc cai thién moi truong lam viéc, nang cao thu nhip va phuc loi cho nguoi lao
dong nham giir 6n dinh lao dong va thu hit tuyén dung thém lao dong méi nham dap
ung su tang truong cua cac don dat hang;

- Tiép tuc dau tu vao may moc ty dong hoa, lién tuc cai tién va ap dung cac sang kién vé
cong nghé dé ting ning suit lao dong;

- Trién khai tim kiém c4c phdn mém quan 1y kinh doanh, quan 1y san xuat, quan 1y nguyén
phu liéu... phit hop dé tién toi muc tiéu quan 1y bang sé héa cho toan cong ty;

- Triét dé thuc hién cac giai phap cu thé dé tiét kiém chi phi san xuét, tinh gon cac bo
phan gian tiép;

- Duy tri cong tac dao tao ndi bd vé chuyén mén nghiép vu ciing nhu két hop véi cac
trudng, trung tim dao tao bén ngoai dé dao tao ky ning lam viéc va k¥ ning quan 1y cho
can by cong nhan vién trong cong ty;

- Thuc hién cac giai phap dé nang cao va on dinh chat luong san pham, tiép can dan véi
cac khach hang & phan khuc cao cap co gié tri gia ting cao hon.

Trén day 1a b4o céo hoat dong cuia Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Pau tu va Phat trién
TDT trong niam 2024 va dinh huéng xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh cua niam 2025,
kinh trinh Pai hoi dong c6 déng théng qua.

Tran trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhdn:
- Codong ....;
- HPQT, BKS, BGD, Thu ky Cong ty;
- Luu VT; HDBQT.



