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___BAOCAO
KIEM SOAT KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

- Cin ctr Luat doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Qudc hoi nudce
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can ctr Piéu 1¢ Cong ty c¢b phan dau tu va phat trién TDT;

- Can ctr Quy ché t6 chirc hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty c6 phan Pau Tu va
Phat Trién TDT;

- Can ctr Bao cao quyét toan tai chinh ngay 31 thang 12 ndm 2024 d3 kiém toan. Ban
kiém soat kiém tra thong qua Béo cdo tai chinh va két qua san xuét kinh doanh nhu sau:

I. Bao c4o hoat dong kiém soat nim 2024

1. Hoat dong giam sat ciia Ban kiém soat véi HPQT, Ban Téong giam déc

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty da to chac hop truc tiép. Cac cude hop

déu d3 duoc thyc hién theo dung trinh ty, thi tuc quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va Luat
doanh nghiép.

Bién ban cac cudc hop HDQT duogc 1ap dam bao dung hinh thirc theo quy dinh cua
phap luat; ho so, tai lidu da duoc giri ddy du dén cac thanh vién tham dy hop dé tham khao,
nghién ctru trude theo ding quy dinh cia Piéu 16.

Mot sb Nghi quyét, Quyét dinh cha yéu nhu:

NGAY -

STT SO NQ/Qb THANG

NOI DUNG

Vé viéc gia han va ké hoach t6 chure hop Dai hoi
1| 01/72024/NQ-HPQT | - 08/04/2024 dong co dong thudng nién nim 2024

2 | 02/2024/NQ-HPQT 16/12/2024 Ve viéc giao khoan ké hoach san xuat kinh doanh

nam 2025
3 | 1.1/QD - TDT 13/01/2024 | Vv Ban hanh Noi quy lao dong nam 2024
4 | 98/Qb-TDT 23/08/2024 | Vv Khen thuong sang kién cai tién k¥ thuat
5 | 146.1/0B -TDT L0/122024 | VY Thanh 1ap Hoi dong tham dinh trich lap du
' phong giam gid hang ton kho
6 151.2/QD -TDT 18/12/2024 ;/(;lzg}lao khoan ké hoach san xuat kinh doanh nam
7 | 151/QP -TDT 20/12/2024 | Vv Thanh lap Hoi dong kiém ké nam 2024
8 | 165/QD -TDT 31/12/2024 | Vv Khen thuong tap thé, ca nhan xuat sic nim 2024

2. Hoat dong ciia Ban Kiém Soat (viét tit 1a BKS)



- Trong nam 2024: BKS tri¢u tap 04 cudc cudc hop, ndi dung kiém tra va d6n dbc
nhéc nhé nhiém vu cua tung thanh vién, chiu trach nhiém kiém tra, kiém soat ting mang
cong vi¢c theo phan cong nhi€ém vu phu hgp véi nang lyc cua tirng thanh vién BKS, phan
cong nhiém vu chuin bi cho dai hoi déng co dong thudng nién nam 2024.

- BKS tham duy day du cac cudc hop ctua Hoi dong quan tri, cic cude hop tham gia
dong gop ¥ kién trong cong tac ké hoach san xut va didu hanh san xuét kinh doanh, trong
cong tadc quan 1y va quan tri cong ty.

STT THANH VIEN CHUC VU S(;I];E&I]%? P TJEDIEI]E)U g}}IIIIJ
1 | LéThi Hong Thim | Trudng ban 4/4 100%
2 | Bd Ngoc Tuyén Uy vién 4/4 100%
3 | Pham Thi Thu Ha Uy vién 4/4 100%

3- Céng tdc kiém tra
a- Cong tic kiém tra tai chinh:

Kiém tra cong tac tai chinh trong nam dugc thyuc hién boi 4 dot kiém tra chung tur ké
toan, hop dong kinh té, nhap - xuit kho va kiém tra quyét toan tai chinh quy, nim. Trong
qua trinh kiém tra phat hién mot s6 sai s6t da tham gia v6i lanh dao va bo phan chuyén
mon khic phuc kip thoi; chimg tir luu duge dong theo timg thang.

b- Céng tic kiém tra HPLD-ATVSLP-PCCN, CSLP:

* Kiém sodt hop dong lao dong:

Céc don vi thyc hién t6t vé ky két hop dong lao dong va chuyén hinh thirc hop dong
kip thoi, ding thoi han.

- Tong s6 lao dong ciia Cong ty cé mit dén thoi diém 31/12/2024: 2.183 nguoi.

- S lao dong di duogc ky két HDLD: 2.183 nguoi

* Kiém sodt vé cong tic quan Iy lao dong va cdc ché dp chinh sdch lién quan dén
nguwoi lao dong:

- Céc ché do cua nguj(‘yi lao dong dugc bdo dam nhu: Thyc hién tot ché d6 lao dong
ntr, chi tra cac khoan phu cap theo quy dinh cling nhu thém céc phu cap khuyén khich nguoi
LD lam viéc(Chuyén can, xang xe, tay ngh¢, ngay cong cao...).

- Hoém thanh viéc dg’)ng nop Bao hiém 1én co quan bao hiém céc huyén, viéc chi tra
cac ché do thanh toan ngan han nhung nhimg thang cu6i nam da kip thoi, hién tai Nguoi
lao dong dugc thanh todn 100% cac ché d¢ ngan han dén hét thang 12 nam 2024.

* Cong tac thyc hién An toan vé sinh lao dong - PCCC:

- Tai c4c xi nghiép déu thanh 14p Mang luéi An toan vé sinh vién v6i mirc phu cp
30.000d/nguoi/thang; Lap ke hoach va cap phat BHLD cho nguoi lao dong day du.

- T4 chire dio tao hun luyén ATVSLD- PCCN dinh ky cho toan bd quan 1y trong
don vi va t6 chirc dao tao ATVSLD — PCCN cho tit ca ngudi lao dong.

-Kiém tra dinh ky cac thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé ATVSLD duoc thuc hién 100%.



- Thyc hién duy tri va van hanh céng trinh xir Iy 6 nhiém, ddm bao mai trudng vé
sinh lao dong.

- BC Tai nan lao dong: xay ra 15 vu tai nan lao dong nhe (kim dam vao tay) .

* Kiém sodt cac quyét dinh, cdc nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, ciia Ban Tong
Giam doc theo dung diéu 1¢é cua Cong ty:

’ Hoéi déqg quan tri Cong ty da to chic gidm sat Ban Téng Giam ddc diéu hanh, Cac
quyét dinh diéu dong, phan 96ng nhi¢m vu cua Ban gidm doc nhin chung da phat huy dugc
hi€u qud trong qua trinh phoi hop san xuat.

- Ban Téng Giam dég diéu hanh d3 t6 chure, chi dao thuc hién hoat dong SXKD theo
ch1:1’c nang, nhiém vy, quyén han, tuan thu theo quy dinh cua Phap luat va cic quy dinh tai
biéu 1€ hoat dong ctia Cong ty.

- Ban Téng giam ddc chi dao thuc hién t6t Quy ché phan phdi thu nhap gop phan duy
tri 6n dinh lao ddng va cai thi¢n thu nhap cua Ngudi lao dong.

- N1 quy lao dong cua Cong ty dugc thyc hién c¢6 hi¢u qua va nghiém tac.

c- Cong tic kinh doanh, xuit nhdp khdu, kiém tra quyét todn nguyén phu liéu,
thanh todn cong ng.

- Cong tac kinh doanh tai céc xi nghiép:

+ Xi nghi¢p Piém Thuy:

Van tiép tuc duy tri 6n dinh cac khach hang cii: Aurora, FU YUAN, C&A, SOHO
va mot s6 khach hang khac: Luhta, DYM, Pan-Pacific... Nam 2024, doanh thu tir cac
khach hang va don hang nho 1¢ chiém kha nhiéu ty trong. Ty 1¢ hang xuit noi dia chiém
khoang 10%. Tiép tuc d6i méi vé mo hinh san xuit, tao dung hinh anh doanh nghi¢p, duy
tri hé thng, co nhitng phuong an cai tién vé ning suat, chat luong, gitr viing niém tin dbi
v6i khach hang.

+ Chi nhanh Dai Tu:

Néam 2024 1a mot ndm phat trién vuot bac ciia CN Pai Tir, doanh thu xuit khau tang
33% so v&i ndm 2023. Cac khach hang chiém ty trong doanh thu 16n trong nim 2024: Sae-
A (3,3 triéu usd), Aurora (3 triéu usd), Yakin (2,2 triéu usd). Dong thdi van duy tri mot s6
khach hang khac nhu: LAISHERUI, PHM, S&W, SHINSUNG, SOHO. Bén canh d6, XN
ciing ky két thém dugc mot s6 khach hang méi tiém nang nhu: SLJ san xuét cac don hang
¢6 thuong hiéu 16n nhu LEVI’S, PUMA. Véi muc tiéu tap trung san xuat, ning cao doanh
thu va thu nhap cho nguoi lao dong theo dinh hudng cua Hoi dong quén tri.

+ Phong kinh doanh FOB: té)ng doanh thu nam 2024 dat ~10 triéu USD, cac khach
hang chinh: Aurora (4 tri¢u usd), C&A (1,8 triéu usd), Luhta (1,2 triéu usd), Capital (~1
triéu usd), Teddy (1 triéu usd) va mot s6 khach hang méi nhu: Siwoo, Textyle, Thesic.
Trong d6 60% don hang co diéu khoan thanh toan bang LC. Cac khach hang c6 bién loi
nhuén tdt trong nam 2024 1a: Capital, Mainpol. Quy IV 2024 di tap trung phat trién va ky
két hop ddng voi khach hang xuét thi truong My véi sd luong 16n, bién loi nhuén t6t nhu:
Lifung (nhdn hang Land’s End) , Haddad (nhan hangANF) dé chay san xuat tir Qay 1/2025
tai XN Diém Thuy.

- Cong tac XNK: Kiém soat hop dong xuat nhap khau, ching tir XNK, chimg tir thanh
toan xuat nhap khiu (Bao gdm ca mo LC):



+ Céc hop ddng xuat nhap khau, phu lyc dugc luu trir ddy du, rd rang, thé hién rd tinh
phap 1y, thoi han ctiia hop dong, phu luc bao gdm ca don gia, phuong thirc thanh toan. Pbi
v6i cac khach hang c6 diéu khoan thanh toan bang LC: LC mé dung thoi han, diy du thong
tin dan chiéu so voi Hop dong. Tuy nhién, Mot s6 khach hang van con han ché vé bat dong
chung tir thanh toan nhu: Teddy, Capital.

+ T khai xudt nhap khau: ddy du, gon gang

+ Khong nhan thiy vuéng mic trong thanh khoan hop dong véi co quan Hai quan.

- Cong tac nhap kho, quyét todan NPL, thanh toan cong no:

+ Thoi diém kiém tra ching tir gon gang, dy du

+ Quyét toan nguyén phu liéu dung, du theo tirng mi hang.

+ Phong ké toan da duy tri, bam sat cong ng va thudng xuyén giri ddi chiéu cong no
dé két hop vai b phan kinh doanh ddc thuc khach hang thanh toan dung han.

+ Nam 2024, cac xi nghiép khong vuéng mic no xau.

II. Pinh gid két qua san xudt kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2024
A. Panh gia két qua san xuét kinh doanh:
1/ Thye hién ké hoach nim 2024:

DVT: Triéu Pong

Khoan muc K¢ hoach Thuc hién Thuc hi¢n Ty 1€ dat
2024 2024 2023 2024 (%)
1. Von diéu 18 238.965,34 | 238.965,34 238.965,34 100%
2. Doanh thu tiéu thu 863.686 | 563.129,64 487.142,22 65,2%
3. Loi nhuén truéc thué 30.536 16.380,56 15.859,41 53,6%

2/ Tém tit tinh hinh tai chinh ciia cong ty tai thoi diém 31 thang 12 nim 2024
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2023 Tang /giam
1.Tai san ngin han 449.613,3 401.135,19 | Tang 12,08%
2. Tai san dai han 165.568,56 184.210,1 | Giam 10,1%
3. No nge‘in han 314.780,8 290.235,85 | Tang 8,45%
4. No dai han 20.785 30.028,64 | Giam 30,78%
5. Loi nhuan sau thué 14.794,75 12.975,05 | Tang 14%
6. Ngudn von 279.616,06 265.080,81 | Ting 5,5%

3/ Phan tich mdt s6 chi tiéu trong bao cdo tii chinh
Chi tiéu Niam 2024 Niam 2023 Ghi chu

Tong Ngudn von 615.181,87 585.345,29




KN sinh lc‘ri ciia TS (ROA = Ty suit 0,024 0,022 tang 0,002%
LN rong/Tong TS)
KN sinh 101 cia VCSH (ROE = Ty 0,053 0,0489 Tang 0,004 %
suat LN rong/VCSH)

- Nim 2024 chi tiéu doanh thu va lgi nhuan déu chua dat ké hoach dé ra.

Cu thé: + Doanh thu dat 65,2% so véi ké hoach.

+ Loi nhuan dat 53,6% so véi ké hoach;

- Nam 2024 kha nang sinh 161 cua tai san ROA va kha sinh 101 cua von CSH ROE

tuong duong ndm 2023 va duy tri & muc thap.

- Ty suét giérvén hang bén trén doanh thu 76,27%, Ty sudt Chi phi quéan 1y trén doanh
thu 13,2%; Ty suat Chi phi ban hang trén doanh thu 3,2% tuong duong nam 2023.

- Tinh hop phap cua bao cao

Bio cao dam béo tinh hop phap theo ché do ké toan va luat ké toan ban hanh. Chi tiéu
trong bao cdo veé s6 hoc dam bao tinh chinh xéc, hop 1€, bdo cdo da dugc don vi kiém toan
la Cong ty TNHH kiém todn va tham dinh gid Viét Nam.

B. Tinh hinh tai chinh:
Trong nim 2024 Cong ty khong thuc hién chi tra co tirc nam 2023.

Tai chinh cta Cong ty so vdi nam 2023: Doanh thu tang 15,6% nhung lgi nhuan sau
thué TNDN tang 14% so v6i nam 2023 do 1 s nguyén nhan chi yéu nhu: chi phi nhan
vién quan 1y ting 31%, Chi phi nhan céng san xut ting 21,5% so v&i nam 2023, chi phi
ban hang tang 46,6%.

~ Nam 2024 Cong ty da ky két va chuyén tién coc cho 1 s6 ca nhan thuc hién thu gom
dat dé thuc hién Dy an dau tu mé rong nha may TDT Dai Tu.

II1. Panh gia phéi hop hoat dong ciia Ban Kiém Soat, Hoi Pong Quén Tri va
Ban Tong Giam Doc.

Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam dbc di tao diéu kién cho Ban kiém sodt duoc
tiép can thong tin, tai liéu dé kiém tra, giam sat cac bién ban, bao céo tai chinh ctia Cong
ty kip thoi.

Trong ndm 2024, BKS da tham gia gop y cung HDQT va Ban Téng Giam doc Cong
ty nhing y kién nham khic phuc mot s ton tai, cling nhu dua ra cac phuong an dé nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Canh bao mot sé van dé thong qua viéc kiém tra ching tir ké todn; ting cudng cic bd
phan chuc nidng cung tham gia vao quy trinh nhap - xudt vat tu, thiét bi, phu tung... dé
kiém tra, giam sat tranh lang phi trong qua trinh mua sam; kiém tra va chi ra nhiing ton tai
trong cong tac ké khai thué cta bo phan ké toan dé viéc ké khai thué dugc dam bao dung
quy dinh.

Gilra BKS va HDQT, can b quan ly da duy tri dugc mdi quan hé cong tac, phdi hop
chit ché trén nguyén tic vi Cong ty, cta co dong va theo dung cac quy dinh cua phép luit,
quy ché quan tri ndi bo cua Cong ty.

IV- Nhirng kién nghi ciia Ban Kiém Soat vé phwong huéng nim 2025



- Nam 2024 Hoi déng quén tri va Ban Giam ddc di chi dao Bo phan K& toan st sao
nén cong no phai thu cua khich hang da giam gin 40%, sb phai tra trudc cho ngudi ban
giam 45% so v6i dau nam 2024. Nam 2025 dé nghi Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam
dbc Cong ty va bo phan ké toan can phat huy két qua da dat dugc ctia nam 2024 dé ting
kha ning sinh 10i ctia ngudn von trong nhitng nim tiép theo.

- B6 phén ké toan can quan tdm cip nhat cc vin ban quy dinh caa Nha nuée kip thoi
de han ché nhirng thiéu sot trong qua trinh ké khai thué.

- Cac XN tiép tuc chu dong duy tri ngudn khach hang hién c6 va danh gia tinh hiéu
qué cua timg don hang dé xac dinh ngudn hang chinh pht hop véi sé lugng, tay nghé cong
nhan cta timg XN, tan dung t6i da co sé vat chat, may moc thiét bi, vat tu hién co. Cép
nhat cac xu huéng méi ciing nhu tinh hinh bién dong cia thi trudng dé chii dong ké hoach
san xuat tai cac nha may. C6 phuong an ti€p cén, khai thac thém cac khach hang mai.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat tinh hinh thyc hién cac don hang, cong tac
san xuat, hoan thién va nang cao quy trinh kiém soat chat lugng hon nira nham han ché cac
rui ro, ton that.

- Quan tam kiém soat cac cin ctr phép 1y, cac diéu khodn bét budc trong ndi dung cac
Hop dong kinh t€, LC dac biét 1a doi véi cac khach hang mai dé t61 wu héa vi¢e st dung
ngudn von, dong tién ciing nhu han ché t6i da nhitng rii ro, thi¢t hai trong qué trinh thyc
hién hop dong.

- B0 phéan Ké toan kiém soat chit chd hon nita khau nhap, xuét, kiém ké tdn céc
nguyén phu li€u, cong cu, dung cy, phu tung d€ phan loai, tan dung t6i da nguon ton (n€u
c6) doi véi hang san xuat.

- Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc can c6 nhiing bién phap tot hon nita nham giam
toi da chi phi ban hang va tang nang suat lao dong cua cac xi nghiép.

- Quan tdm dao tao nang cao tay nghé cho cong nhan may nham nang cao chat luong
san pham dap ung duoc yéu cau khach hang;

- Tang cuong dau tu may moc, th1et bi cong ngh¢é moai, hién dai vao trong qua trinh
quan 1y va san xuat nham ting ning suét lao dong, han ché dan viéc st dung lao dong truc tiép.

V- Ké hoach giam sit niim 2025.

- Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc thuc hién Nghi quyét
cua Dai hoi dong ¢ dong giao.

- Giam sat kiém tra tai chinh theo quy, ndm ctia Cong ty va cac xi nghiép truc thudc.

- Thuc hién cac cong viéc khac theo yéu cau cua HDQT va cua cac ¢ dong.

Trén day 1a B4o c4o ndm 2024 cta Ban kiém so4t trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Noi nhdn: T/M BAN KIEM SOAT
- Hoi d@ng QT; TRUON G BAN
- Ban Tong Giam doc; =
- Ban kiém soat;
- Luu.

Lé Thi Hong Thim



