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BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN TDT

Thuc hién Didu 1é vé t6 chirc va hoat dong cia Cong ty co phan Pau tu va Phat
trién TDT, Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025, Hoi dong quan
tri Cong ty xin bao cao Dai hoi ddng cd dong vé hoat dong cua Hoi dong quan tri
trong ndm 2025 va phuwong hudng ké hoach nim 2026 nhu sau:

PHAN I: TONG QUAN VE THI TRUONG XUAT KHAU DET MAY NAM
2025

- Kim ngach xuét khau dat 46 ty USD, ting trudng 5,6% so voi nam 2024

- Viét Nam duy tri vi thé Top 3 cac qubc gia xuat khau dét may 16n nhat thé gi6i (Sau
Trung Qudc va Bangladesh)

- Huong loi tir viée dich chuyén chudi cung ung. Trong nira dau nam 2025, nganh dét
may dd don nhan mot luong don hang dang ké dich chuyén tir Trung Qudc sang Viét
Nam, dac biét 1a tai thi truong MY, do tac dong tir cac chinh sach thué quan va cang
théng thurong mai. Nam 2025 Vié¢t Nam chinh thirc vugt Trung Quéc tré thanh nudc
xuat khau hang may mic 16n nhét vao thi truong My.

- Xu hudng va yéu cau doi hoi ciia “Xanh hoa — S6 hoa” d6i v6i cac doanh nghiép
may xuat khau.

PHAN II: HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

1/ Vé hoat dong quan tri:

- Chi dao xay dung va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025;

- Pinh huéng phat trién khach hang cho cic nha may.

- Tang cudng cong tac quan tri, kiém soat chi phi, ning cao hiéu qua hoat dong.
Trong nam 2025 da ky két “Hop dong cung cap dich vu tu van ra soat va hoan thién
hoat dong quan tri doanh nghiép” v6i Cong ty ¢ phan ching khoan FPT.

- Giam sat Ban Téng Giam dbc va Ban diéu hanh trong t6 churc thuc hién cac muc
tiéu duoc giao

- Xem xé&t, quyét dinh cc van dé thudc thim quyén lién quan dén nhan sy, cb tuc,
dau tu va ké hoach nim 2026.

2/ Co cu nhan sy HDQT



Trong nam 2025, HDQT Cong ty gdm 07 thanh vién, trong d6 c6 04 thanh vién diéu
hanh va 03 thanh vién doc lap, cu thé nhu sau:

STT |Ho va tén Chire vu
1 Chu Thuyén Chu tich HbQT
2 [Nguyén Viét Thang Phé Chi tich HDQT/Tong Giam déc
3 |Nguyén Vin Bang Thanh vién HPQT/Phé Tong Giam ddc
4 |Pham Thai Hoa Thanh vién HDQT/Pho Tong Giam ddc
5  |Duong Ngoc Hai Thanh vién HDQT ddc 1ap
6 D6 Manh Hung Thanh vién HPQT doc lap
7 Phan Manh Ha Thanh vién HPQT doc lap

3/ Td chic cac cude hop HBQT

Trong nam 2025, HDQT da td churc cac cude hop dinh ky va dot xut dé xem xét,
quyét dinh nhiing van dé quan trong thudc tham quyén. Céc cudc hop duge thyuc hién
dung trinh tu, tha tuc theo Diéu 1é Cong ty va quy dinh cua phap lut.

STT|Ho va tén Chirc vu (Slf)r hq:))uéi ;1;15;:1@1 dy
1 |[Chu Thuyén Chu tich HbQT 5/5 100%
2 |Nguyén Viét Thang  [Pho Cha tich HDQT/TGD 5/5 100%
3 |Nguyén Vin Bang Uy vién HDQT/PTGD 5/5 100%
4 ||Pham Thai Hoa Uy vién HDQT 5/5 100%
5 |Duwong Ngoc Hai Uy vién HPQT doc lap 5/5 100%
6 |6 Manh Hung Uy vién HPQT doc 1ap 5/5 100%
7 |[Phan Manh Ha Uy vién HPQT doc 1ap 5/5 100%

4/ Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh trong nam



Stt

quyét/Quyét dinh

S6 Nghi
N Ngay thang Noi dung chinh

01/2025/NQ-HDQT |[14/02/2025

Vé viéc to chic hop PHPCP thuong nién
nam 2025

Ve viéc chi dao nang cao hi¢u qua quan tri

2 1102/2025/NQ-HDQT |[29/04/2025 . AT L., .,
va cong tac to churc san xuat tai cac nha may
V;\ [N \ dv ’ A \ A

3 03/2025/NQ-HPQT 14/08/2025  |VC Viée nedy dang ky cudi cung ¢ thyc
hién quyén chi tra c6 tirc nam 2024

4 04/2025/NQ-HPQT [15/11/2025 | V& viéc mién nhiém va bd nhiém nhén su

A [N . k,( h h ” A .
5 05/2025/NQ-HPQT |16/12/2025 Ve viéc giao ké hoach san xuat kinh doanh

nam 2026

5/ Hoat dong giam sat d6i vdi Tong giam dbc va Ban diéu hanh:

Hoi ddng quan tri da thyc hién chic ning giam sat ddi voi Tong Giam dbc va Ban
diéu hanh thong qua:

e Giam st viéc thuc hién nghi quyét PHPCP nam 2025: Thong qua két qua san

xuét kinh doanh nim 2025: da thong qua tai BCTC nam 2025 dugc kiém toan
boi cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam; Thong qua Béo
céo cia HDQT, BKS; Théng qua phuong an phan phdi loi nhuin nim 2024;
Thong qua chi tra thu lao HDQT/BKS nam 2024;

Giam sat két qua san xuét kinh doanh: HDQT thudng xuyén theo ddi, danh gia
viéc trién khai ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025; kip thoi chi dao, diéu
chinh cac giai phap diéu hanh nhim dam bao phu hop véi tinh hinh thyc té,
dic biét trong bdi canh thi truong dét may c6 nhiéu bién dong.

Gidm sat quan tri rai ro va tai chinh: HPQT da theo ddi tinh hinh tai chinh,
dong tién, chi phi san xuét kinh doanh; chi dao Ban diéu hanh ting cudng cong
tac quan tri chi phi, nang cao hiéu qua str dung ngudn luc, ddm bao an toan tai
chinh. Gidm sat cong tac dau tu tai san cb dinh, mua sim hang hoéa, dich vu
dau vao, dam bao tuan thu quy dinh va nang cao hiéu qua st dung von;

Trén co s& két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025, HPQT danh
gia Ban diéu hanh da chu dong, linh hoat trong t6 churc san xuét, duy tri 6n dinh hoat
dong va c6 sy ting trudng so voi nam trudc, tuy nhién mot sé chi tiéu loi nhuan chua
dat ké hoach dé ra, can tiép tuc co giai phap cai thién trong thoi gian téi.

6/ Bao céo giao dich gitra Cong ty vd1 cac bén lién quan:

Trong nam 2025, Cong ty c6 thuc hién giao dich véi cac bén li€n quan; Giao dich

giita Cong ty voi thanh vién HPQT, giita Cong ty véi co dong va giita Cong ty véi
Nguoi ¢6 lién quan ctia ngudi ndi bo. Chi tiét nhu sau:
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Stt |Bén lién quan

Moi quan h¢

NoOi dung giao|Gia tri giao dich
(ddng)

dich

Nguyén Huy

Tra tién vay

3.700.000.000

1 Co do \% 1.000.000.000
Hoang 0 dong ay
Lai vay 190.534.246
, |Nguénvan TV HDQT/Pho Tra tién vay 1.000.000.000
Bing TGD

Lai vay

50.684.932

3 |Bui Thi Dau

Nguoi than cua
QLCC

Tra tién vay

1.000.000.000

Vay

1.500.000.000

Lai vay

73.013.700

7/ Thu lao, thu nhap va cac log1 ich khac ciaa thanh vien HDQT

Trong nam 2025, viéc chi tra thu lao, thu nhap ddi v6i cac thanh vién HDPQT duoc
thuc hién theo Nghi quyét DPHPCP, quy ché tai chinh cia Cong ty va phi hop véi
chtc danh, nhi€ém vu cua ting thanh vién. Mic thu lao/thu nhap cta cac thanh vién

HDPQT nhu sau:
Stt|Ho va tén Chire vu Thu - lao/Thu) -, ¢ ha

i ) nhap (dong)
1 |Chu Thuyén Chu tich HDQT 1.589.853.315|| Thanh vién didu hanh
2 I;f;zgen Viet ;}g’ ;Th/‘;gcfl; 1.057.472.997| Thanh vién didu hanh
3 |Nguyén Van Bang |TV HPQT/P TGP 797.029.882|| Thanh vién diéu hanh
4 |Pham Thai Hoa  |TV HPQT/P TGD 754.216.931|| Thanh vién diéu hanh
5 ||[Duong Ngoc Hai ||TV HPQT doc lap 30.000.000| Thanh vién doc lap
6 [P6 Manh Hung TV HDQT ddc lap 30.000.000| Thanh vién doc lap
7 |PhanManh Ha  |[TV HPQT dbc 1ap 30.000.000| Thanh vién doc lap
Tong cong 4.288.573.125




Vi¢e chi trd thu lao, thu nhap ddi voi cac thanh vién HDBQT trong nam 2025 duoc
thuc hién cong khai, minh bach, phu hop vé1 chirc nang, nhiém vu va két qua hoat
dong cua Cong ty.

PHAN III: KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1/ Két qua san xuat kinh doanh nam 2025:

Trong nam 2025, HPQT da cé nhiing dinh hudng, chién luoc, quyét nghi chi dao téi
Ban Tong giam déc trién khai cong tic diéu hanh san xuat dat dugc nhiing két qua

nhu sau:
DVT: Ty dong
en Thuec hién | Ké hoach | Thuec hién Tyle Tang./glam
Chi tiéu 2‘024 * 2025 2'025 * TH/KH | so vdi2024
(%) (%)
Doanh thu 563,13 635,80 628,22 98,81% 111,56%
Loi nhuan trud
O1 miuan truoe 16,38 41,76 20,04 48% 122.34%
thué
Loi nhuan sau thué 14,79 17,17 116,09%

- V& chi tiéu doanh thu va loi nhuin c6 su tang truong kha t6t so voi nam 2024; so
sanh v6i ké hoach ctia nim 2025 thi chi tiéu vé doanh thu dat xap xi ké hoach nhung
chi tiéu vé loi nhuan méi dat 48% so voi ké hoach. Mot phan do ndm 2025 cong ty
tuyén dung kha nhiéu lao dong méi, bén canh d6 Céng ty hd tro tién luong, thudng
tang phuc 1oi cho nguoi lao dong dan dén chi phi tién lwong tang 1én 1am giam bién
loi nhuan rong. Ciing nho chinh séach hd tro tdt cho nguoi lao dong nén trong nim
2025 da tang truong duoc 456 lao dong so voi nam 2024, 1ap day cong suat thiét ké
cua cac nha may.

2/ Hoat dong kinh doanh va phat trién thi truong:

- Trong nam 2025 Cong ty tiép tuc duy tri hop tac kinh doanh véi cac khach hang
truyén thong chinh nhu: Sae-A, Aurora, SLJ, Quic Thai, C&A va Li&Fung. Bén
canh d6 Cong ty ciing dang phat trién thém mot sé khach hang méi.

- Vé cac don hang CMT: da c6 nhiéu don hang 16n, thoi gian san xuat dai phu hop
v6i nang luc san xuat ctia cac nha may.

- V& cac don hang FOB: don hang FOB khong ting truong nhiéu vé sd luong nhung
cO su tang trudng vuogt bac vé bién loi nhuén so v&i nam 2024

3/ Cac dy an dau tu va xay dung co ban:



- Trong ndm 2025, HPQT da phé duyét cac goi dau tu may moc thiét bi hién dai, tu
dong hoa theo nhu cau cta cac nha may va don hang.

- Xay dung tdm nhin, chién lugc dau tu cho cac nam tiép theo

PHAN IV: KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN HPQT POQC LAP VE
HOAT PONG CUA HPQT VA BAO CAO HOAT PONG CUA CAC THANH
VIEN HPQT PQC LAP

Trong nam 2025, cac thanh vién HPQT ddc 1ap da tham gia déy da cac cudc hop
HPQT, nghién ctru hd so, dong gop ¥ kién khach quan, doc 1ap va thuc hién vai trd
giam sat theo quy dinh.
1. Panh gia vé hoat dong cia HDQT
Céc thanh vién HPQT doc 1ap théng nhat danh gia:
« HDQT di hoat dong dung chtrc ning, nhiém vu, quyén han theo quy dinh cua
phap luat va Diéu 1¢ Cong ty;
o Cac cudc hop HDQT duogc t6 chirc dang quy dinh, ndi dung hop 10 rang, tai
liéu dugc chuan bi day du;

« Cac quyét dinh cia HPQT co ban bam sat thuc té hoat dong cua Cong ty va
yéu cau quan tri trong tirng thoi diém;

« HDQT da thyc hién vai tro dinh hudng, giam sat va chi dao Ban diéu hanh
twong ddi sat sao.

2. banh giad vé hoat dong cua cac thanh vién HPQT doc lap

o Cac thanh vién HPQT doc 1ap da phat huy vai trd phan bi¢n, giam sat, tham
gia ¥ kién ddi véi cac van dé quan trong ctia Cong ty, dic biét la:

« K& hoach san xuét kinh doanh;

« Cong tac nhan su cip cao;

o Giao dich véi bén lién quan;

« Chinh sach ¢ tuc;

« Cac ndi dung thudc tham quyén trinh PHDCD.
3. Kién nghi

« Céac thanh vién HPQT doc 1ap kién nghi:

« Tiép tuc nang cao chit lwong quan tri cong ty theo huéng cong khai, minh
bach;

o Tang cuong cong tac du bao thi truong, nang cao hi¢u qua kiém soat rui ro;

« Day manh hon nita cong tac giam sat viéc thuc hién nghi quyét cia HPQT tai
cac don vi;

« Quan tam phat trién d6i ngii can bd quan 1y, can bo ki thuat va ngudn nhén luc
chat lugng cao phuc vu giai doan phat trién tiép theo.



Bdo cdo chi tiét tieng thanh vién HPQT déc ldp (phu luc dinh kém)

PHAN V: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PINH HUONG PHAT

TRIEN NAM 2026

1. K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2026:

, Tang trwong
Chi tiéu Keé hoach 2026
so voi TH 2025
Doanh thu tiéu thy (ty dong) 781,14 Tang 24,34%
Loi nhuan trude thué (ty dong) 51,625 Tang 157,6%
Co tirc 5-15% Du kién tang 60%
Thu lao HDQT/ BKS 3.5% loi nhuan sau thué Gitr nguyén

2. Cac giai phap thuc hién:

- Tiép tuc giit on dinh va phat trién cac khach hang hién c6, dong thoi mo rong thém
khach hang méi pht hop véi nang luc san xuét ciia Cong ty;

- Tang cudng phat trién don hang FOB theo hudng chon loc, chii trong hiéu qua; tim
kiém thém cac don hang FOB phu hop cho nha may TDT Pai Tur

- Nang cao ning suat lao dong, chét luong san pham va ning lyc quan 1y tai cac nha
may;

- Tiép tuc dau tu may moc, thiét bi theo huong tu dong hoa, hién dai hoa

- Tap trung dao tao, nang cao chat lugng doi ngii can bd quan 1y, k¥ thuat, cong nghé;
- Tiép tuc cdi thién moi truong lam viée, bao dam vi¢c lam, thu nhap va phuc lgi cho
nguoi lao dong;

- Tang cudng quan tri rui ro, kiém soat chi phi, st dung hi¢u qua nguén luc;

- Nang cao chat lugng quan tri cong ty, bao dam coéng khai, minh bach va hai hoa loi
ich ctia c6 dong, nguoi lao dong va doanh nghiép.

- Giao Ban diéu hanh xay dung ké hoach chi tiét cho tung don vi, ting mang hoat
dong; Pinh ky ra soat kiém tra két qua thyuc hién.

- Pay manh chuyén ddi sb, tng dung céng nghé thong tin trong quan tri san xut,
kinh doanh va diéu hanh; HDQT di lya chon duoc nha cung cAp phan mém va s&
trién khai thuc hién trong thang 4/2026

- Nghién ctru dau tu du 4n nang lugng mit troi, dap ang cac tidu chuan “Xanh” cho
nha may TDT Dai Tu



- Nghién ctru va trién khai du an: “Trung tdm nghién ctru va phat trién thoi trang
TDT”: nhim dap tmg nhu cau phat trién mau cho cac don hang FOB va cac don hang
noi1 dia

- Nghién ctru du an mé rong nha may TDT Pai Tir: Hién tai cong ty dang tién hanh
cac thu tuc vdi co quan nha nudce dé xin chép thuan chu truong dau tu; du kién du an
s& dugc trién khai xong phan thu tuc va lay dét trong nam 2026

Trén day 13 bao céo hoat dong ctia Hoi déng quan tri Cong ty cd phan Pau tu va
Phét trién TDT trong nim 2025 va dinh huéng xay dung ké hoach san xuét kinh
doanh ctia nim 2026, kinh trinh Pai hoi déng ¢ déng thong qua.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan:
- Co dong;
- HDQT, BKS, BGP, Thur ky Céng ty;

- Luu VT, HDQT. (Da ky)

Chu Thuyén



PHU LUC 01

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc Lap — Tw Do — Hanh Phic

Thai nguyén, ngay 19 thang 4 nam 2026

BAO CAO PANH GIA
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
(Thanh vién HPQT doc 1ap bao cdo: Phan Manh Ha)

Can ctr khoan 3 Diéu 277 Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ctia Chinh Phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Luat Ching khoan ( duoc stra doi, bo sung tai
khoan 80 Diéu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP), thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
Phan Manh Ha bao cdo danh gia vé hoat dong cia HDQT Céng ty ¢6 phan Pau tu va
Phat trién TDT (Cong ty TDT) nhu sau:

I. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP PHAN MANH HA

Trong nam 2025, Thanh vién HPQT doc l1ap da thuc hi¢n d::iy du quyén va
nghia vu theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri va
cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong, tip trung vao vai trd giam sat, kiém soat
rui ro trén nguyén tac doc 1ap, khach quan va than trong, cu thé:

1. Tham gia hoat dong cia HPQT

e Tham du dﬁy du cac cudc hop HPQT dugc triéu tap trong ndm; tich cuc tham
gia thao luan, dong gop v kién va biéu quyét cac ndi dung thudc thim quyén;

o Nghién ctru k¥ tai li€u trudc cude hop, duara cacy kién doc lap, khach quan;

« Pam bao cac quyét dinh dugc théng qua phu hop voi quy dinh phap luat va
thuc tién hoat dong cua Cong ty.
2. Giam sat tuin thi phap luat va nghia vu cong bo thong tin
« Theo ddi viéc thyc hién nghia vu cong b thong tin ctia Cong ty theo quy dinh
dbi v6i cong ty niém yét;
« Danh gia tinh day du, kip thoi va minh bach cila cac bao co tai chinh va bao
cdo quan tri;
« Kién nghi cac giai phap nham nang cao chét lugng cong b thong tin
3. Kiém soat giao dich véi bén lién quan
« Tham gia xem xét, cho y kién ddi vdi cac giao dich v6i bén lién quan;

o Dam bdo cac giao dich dugc thuc hién theo nguyén tac cong khai, minh bach,
khong gay xung dot loi ich;

« Kién nghi tdng cudong co ché kiém soat doi vdi cac giao dich co gia tri 16n.

4. Giam sat h¢ thong kiém soat n¢i by va quan tri rui ro



e Theo doi1 viéc van hanh hé théng kiém soat ndi bo;
o banh gia cac rui ro chinh trong hoat dong san xuét kinh doanh, dic biét 1 rui
ro thi truong, don hang va chi phi;
« D& xuit cac giai phap nhim nang cao hiéu qua kiém soat va giam thiéu rui ro.
II. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
1. V& tuén thi va quan tri
« Trong nim 2025, HPQT di thyc hién tbt vai tro dinh hudng, to chire trién khai
cac ké hoach, chu truong va chién luge do PHPCP thong qua;
o HDQT tuan thu quy dinh phép luat, Diéu 1& va Quy ché ndi by, t6 chirc hop
dinh ky va dot xuat dé kip thoi xem xét, quyét dinh cic van dé quan trong;
« T chiic thanh cong Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2025 vao ngiy
20/04/2025 theo dung quy dinh;
« Thuyc hién cong tac nhan su, trong d6 viéc mién nhiém va b nhiém Ké toan
truédng dam bao tuan thu quy dinh phép luat hién hanh.
2. V& cong tac giam sat
HDQT di thyc hién day du chirc ning giam sat d6i voi Ban diéu hanh trong viéc
trién khai cac Nghi quyét ciaa PHPCD va HPQT, dam bao hoat dong ctua Cong ty
tuan tha quy dinh phap luat va hai hoa loi ich giita Cong ty va c6 dong.
3. Vé kiém soat riii ro
Trong bdi canh thi truong con nhiéu bién dong, HDQT da c6 cac chi dao kip
thoi nham kiém soét chi phi, duy tri 6n dinh san xuét va dam bao an toan tai chinh.
I11. KIEN NGHI
« Tiép tuc hoan thién hé thdng kiém soat ndi bo;
o Tang cudng quan tri rui ro theo hudng chu dong;
« Nang cao chét lugng cong b thong tin.
IV.KET LUAN
Hoi dong quan tri da thuc hién day dii chirc ning cla co quan quéan 1y, dai dién
cho ¢ dong trong viéc giam sat hoat dong diéu hanh, dinh huong chién luge va dua
ra cac quyét sach kip thoi. Viéc diéu hanh duogc thue hién trén co so tuan thi phap
luat, Diéu 18 Cong ty va st dung hi¢u qua céc nguén luc nham dat duoc cac muc tiéu
do DPHDCD dé ra. Bong thoi, HDQT dé phdi hop chit ché véi Ban diéu hanh trong
viéc tim kiém giai phap thao g& kho khin, gop phan duy tri 6n dinh hoat dong san
xuat kinh doanh trong nam 2025.
THANH VIEN HPQT PQC LAP

(B k)

Phan Manh Ha
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PHU LUC 02

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc Lap — Tw Do — Hanh Phic

Thai nguyén, ngay 19 thang 4 nam 2026

BAO CAO PANH GIA
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
(Thanh vién HDQT ddc 1ap bao cao: Duong Ngoc Hai)

Can ct khoan 3 Diéu 277 Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ctia Chinh Phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat Ching khoan ( dugc stra ddi, bd sung tai
khoan 80 Piéu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP), thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap
Duong Ngoc Hai bao cao danh gia vé hoat dong cia HDQT Céng ty c6 phan Pau tu
va Phat trién TDT (Céng ty TDT) nhu sau:

I. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP DUONG NGOQC HAI

Trong nam 2025, véi vai tro 1a Thanh vién Ho1 déng quan tri doc lap, to1 da tich cuc
tham gia, dong gop y kién d6i véi cac ndi dung thude thim quyén ctia HPQT, tap
trung vao cac van dé dinh hudng chién luge, ké hoach san xuét kinh doanh va hoat
dong dau tu phat trién cla Cong ty, cu thé:

« Tham gia day du cac cudc hop HPQT; nghién ctru tai liéu va déng gop y kién
d6i v6i ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 va dinh hudng cac nam tiép
theo;

« Tham gia danh gia, cho ¥ kién d6i voi cac phuong an dau tu, mo rong san
xudt, dam bao phu hop vé6i chién luoc phét trién trung va dai han cia Cong ty;

« Gop ¥ cac giai phap nham nang cao ning luc canh tranh, t6i wu héa viéc sir
dung ngu@)n luc, kiém soat chi phi va nang cao hi¢u qua hoat dong;

« Theo ddi, ddnh gia viéc trién khai dy 4n dau tu theo Nghi quyét Pai hoi dong
¢ dong, trong d6 chu trong cac dy an mé rong nang luc san xuét, chuan bi
diéu kién dé san sang trién khai khi dugc cap c6 tham quyén phé duyét;

« DPua ra cac y kién doc l1ap nham dam bao cac quyét dinh dau tu dugc xem xét
than trong, can ddi gifra muyc tiéu ting truong va hiéu qua, han ché rui ro phat
sinh.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
1. V& dinh huéng chién luogc

HPQT di xac dinh dinh hudng phat trién phu hop véi dic tha nganh may mic
xudt khiu, bam sat dién bién thi truong va xu huéng dich chuyén don hang.
Céac quyét sach chién luoc dugc xdy dung theo hudng 6n dinh san xuét, nang cao
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chat luong don hang, tng budc md rong quy mo gan véi hiéu qua, phu hop véi didu
kién thyc té ctia Cong ty.

2. Vé trién khai ké hoach san xuét kinh doanh

Trong bdi canh thi truong con nhiéu kho khin, don hang chua thyc sy on dinh,
HDQT d4 chi dao Ban diéu hanh trién khai dong bd cac giai phap nham duy tri hoat
dong san xuét kinh doanh.
Mic du két qua thuc hién chua dat hoan toan ké hoach dé ra, tuy nhién Cong ty van
duy tri dugc su 6n dinh va ¢6 tang truong so voi nam trudce, thé hién sy chu dong,
linh hoat trong cong tac diéu hanh va sy sat sao trong chi dao ctia HDQT.
3. Vé hoat dong dau tw
HDQT di chi dao trién khai cac bude chuan bi dau tu ddi véi cac du an mé rong
nang luc san xuét theo dinh huong cia Pai hoi déng cd dong, dam bao thuc hién
dang trinh ty, thu tuc theo quy dinh phap luat.
Déng thoi, Cong ty da chu dong thuc hién cac cong viéc chuén bi can thiét, tao tién
dé dé rat ngin thoi gian trién khai thuc té ngay sau khi dugc cap c6 tham quyén chap
thuan, qua d6 nang cao tinh chu dong trong chién lugc phat trién.
I1I. KIEN NGHI
Dé nang cao hiéu qua hoat dong trong thoi gian t6i, t6i kién nghi HDQT:
« Tiép tuc ra soat, hoan thién va tdi wu cac phuwong an dau tu theo hudng hiéu
qua, phu hop v6i nang luc tai chinh va diéu kién thyc té;
« Tang cuong cong tac phan tich, danh gia hiéu qua dau tu trudc va sau trién
khai, dam bao st dung von hop 1y, tranh dan trai;
o Chu dong mé rong thi truong, da dang hoa khach hang, ndng cao kha nang
thich ung voi bién dong cua thi truong xuit khau;
. Tiép tuc nang cao nang lyc quan tri, dac biét trong cong tac dy bdo, xay dung
ké hoach va quan 1y rui ro trong hoat dong dau tu.
IV. KET LUAN
Trong nam 2025, H61 déng quan tri da thyc hi¢n tdt vai tro dinh hudng chién lugc,
chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va trién khai cac noi dung dau tu
theo dinh hudng ctia Pai hoi dong c6 dong.
Céc quyét sach ciia HDQT co ban phil hop véi tinh hinh thyc té, gop phan duy tri 6n
dinh hoat dong, tao nén tang cho su phat trién bén virng cua Cong ty trong cac nam
tiép theo.
THANH VIEN HPQT PQC LAP

(Di ky)

Duwong Ngoc Hai
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PHU LUC 03

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc Lap — Tw Do — Hanh Phic

Thai nguyén, ngay 19 thang 4 nam 2026

BAO CAO PANH GIA
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
(Thanh vién HPQT ddc 1ap bao cdo: D6 Manh Hung)

Can ct khoan 3 Diéu 277 Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ctia Chinh Phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat Ching khoan ( dugc stra ddi, bd sung tai
khoan 80 Diéu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP), thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap
Pd Manh Hung bdo cdo danh gia vé hoat dong cia HPQT Cong ty c6 phan Pau tu
va Phaét trién TDT (Céng ty TDT) nhu sau:

I. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP PO MANH HUNG
Trong nam 2025, v6i vai tro 1a Thanh vién HPQT doc 1ap, toi tap trung tham gia va
dong gop v kién ddi v6i cac ndi dung lién quan dén hoan thién hé théng quan tri,
nang cao hiéu qua td chuc bd may va chét lugng nguén nhan luc, cu thé:

« Tham gia ddy du cac cudc hop HPQT; Nghién ctru tai liéu va dong gop ¥ kién
ddi voi cac ndi dung vé t6 chuc, quan tri va diéu hanh;

o Tham gia gop y xay dung, stra ddi, hoan thién cac quy ché ndi bo, quy dinh
quan tri cong ty theo hudng phu hop voi quy dinh phép ludt va thong 1€ quan
trj d6i voi cong ty niém yét;

« Tham gia y kién ddi voi cong tac nhan sy cdp cao thudc tham quyén cia
HDPQT, dam bao viéc bd nhiém, mién nhiém duoc thuc hién dang quy dinh,
pht hop véi yéu cau quan trj va dinh hudng phat trién;

« Theo ddi, danh gia co ché phdi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh trong qua
trinh trién khai cac nghi quyét, dam bao tinh théng nhét, hiéu qua va kip thoi;

o Danh gid hi€u qua van hanh cua by may quan 1y tai cac don vi, dac biét trong
viéc t6 churc san xut, quan ly lao dong va diéu hanh hoat dong kinh doanh;

e Duaracicy kién doc lap nham nang cao tinh minh bach, hi¢u qué va tinh hé
thdng trong cong tac quan tri doanh nghiép.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT

1. Vé co cau to chirc

HPQT Cong ty duoc to chirc phu hop véi quy dinh cua phap luat va Piéu 18, dam
bao sb luong, co cau thanh vién hop 1y, c¢6 su tham gia cta thanh vién doc lap, gop

phin nang cao tinh khach quan va minh bach trong quan tri.
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Su phan cong nhiém vu gitra cac thanh vién HPQT co ban rd rang, tao diéu kién
thuan g1 cho viéc thuc hién chirc ndng quan tri va gidm sat.

2. Vé co ché van hanh

Hoat dong cua HDQT dugc thuc hién theo quy trinh, quy ché da ban hanh; cac cudc
hop duoc t6 chic dang quy dinh, dam bao du diéu kién tién hanh va ban hanh nghi
quyét kip thoi.

Cong tac chuan bi tai liéu, to chirc hop va ghi nhan y kién timg budc dugc nang cao,
tao diéu kién cho cac thanh vién HDQT thuc hién dﬁy dua vai tro phan bi¢n, dong gop
¥ kién doc lap.

Moi quan hé phdi hop gitta HPQT va Ban diéu hanh co ban thong sudt, dam bao cac
quyét dinh quan tri duoc trién khai kip thoi vao hoat dong thuc tién.

3. Vé cong tac nhan su va quan tri ngi b

HDPQT da quan tam dén viéc kién toan t6 chirc bd may, dac bi¢t 1a do1 ngti can bo
quan 1y, dép tmg yéu cau diéu hanh trong bdi canh hoat dong san xuat kinh doanh c6
nhiéu bién dong.
Cong tac quan tri ndi bo ting budc dugc hoan thién thong qua viée ra soat, bo sung
cac quy ché, quy dinh, gop phan nang cao tinh minh bach va chuén hoa hoat dong
quan ly.
Viéc phan cap, phan quyén trong diéu hanh timg budc rd rang hon, tao diéu kién
nang cao tinh chi dong ctia cac don vi, ddng thoi van dam bao sy kiém soat cua
HDbQT.
4. V¢ hé thong quan tri va kiém soat
HPQT da chi trong xdy dung va hoan thién hé théng quan tri theo hudng phu hop
v6i quy mo va dac thu hoat dong cua Cong ty.
Cong tac kiém soat ndi bo, giam sat hoat dong timg budc duge ting cudng, gop phan
han ché rui ro va ning cao hiéu quéa quan 1y.
Tuy nhién, trong bdi canh Cong ty tiép tuc mé rong quy mo va nang cao yéu cau
quan tri, hé théng quan tri can tiép tuc duoc chuan hoa va nang cap theo hudng
chuyén nghiép hon.
I11. KIEN NGHI
Pé nang cao hi¢u quéa quan tri trong thoi gian téi, t6i kién nghi HDQT:
« Tiép tuc ra soat, hoan thién hé thong quy ché, quy dinh ndi bo theo hudng
dong b, rd rang va phi hop v6i md hinh hoat dong ctia Cong ty;
o Nang cao chét lugng do6i ngili can bo quan 1y, dac bi¢t 1a nang lyc quan tri, diéu
hanh va kha nang thich tng véi bién dong cia thi truong;
« Tang cudng cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc ké can, dam béo tinh
6n dinh va lién tuc trong quan 1y;
« Day manh ung dung cong nghé thong tin trong quan tri, diéu hanh va kiém
soat nd1 bo;
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« Tiép tuc hoan thién co ché phdi hop giita HDQT va Ban diéu hanh theo huéng
10 trach nhi€ém, nang cao hi¢u qua thyec thi.

IV. KET LUAN

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri d3 timg budc xdy dung va hoan thién hé thong
quan tri, kién toan t6 chicc bod may va nang cao hi€u qua diéu hanh.
Cac hoat dong quan tri co ban dugc thuc hién dung quy dinh, gép phﬁn duy tri su on
dinh va phat trién ctia Cong ty.

Trong thoi gian t6i, viée tiép tuc hoan thién hé théng quan tri theo hudng chuyén
nghiép, hién dai s& 1a yéu t6 quan trong gitip Cong ty ning cao ning luc canh tranh
va phat trién bén viing.

THANH VIEN HPQT PQC LAP
(Da ky)

Dé Manh Hiing
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