_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA PHAT TRIEN TDT Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Sb: 02/2026/BC - PHDCD Thai Nguyén, ngay 19 thang 4 nam 2026
9 BAO CAO ,
KIEM SOAT KET QUA SAN XUAT )
KINH DOANH VA HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

- Cin ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cta Qudc hdi nuéde
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can ctt Piéu 1¢ Cong ty c6 phan dau tu va phat trién TDT;

- Can ¢t Quy ché to chirc hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty c6 phan Pau Tu va
Phat Trién TDT;

- Cian ctr B4o cdo quyét toan tai chinh ngay 31 thang 12 nim 2025 da kiém toan boi
Cong ty TNHH Kiém toan va tham dinh gia Viét Nam.

Thay miat Ban kiém soét, Toi xin bao céo truéc Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién
vé két qua giam sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh niam 2025 ciia Cong ty cho
nién do két thac ngay 31/12/2025 nhu sau:

I. Bao c4o hoat dong kiém soat nim 2025

1. Hoat dong ciia Ban Kiém Soat (viét tit 1a BKS)

- Trong nam 2025: BKS triéu tap 04 cudc cudc hop, ndi dung kiém tra va don dbe
nhic nhé nhiém vu cua tung thanh vién, cac thanh vién bao cao két qua kiém tra, kiém
soat tirng mang cong viéc theo nhi¢m vu da phan cong phu hop véi nang lyc cua ting
thanh vién BKS, phan cong nhiém vu chuén bj cho dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2025.

- Giam st tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia PHDCD, tinh hinh trién khai ké
hoach SXKD, tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

- Xem xét cac bao cao so két hoat dong san xuét kinh doanh, tong két nim cta Tong
giam ddc, kiém tra cac Bao cdo tai chinh hang quy va bao cdo cia to chirc kiém toan doc
1ap vé Bao cdo tai chinh ctia Cong ty.

- Phéi hop tham gia kiém tra, d4nh gia nang luc clia cac nha cung cép.

- BKS tham du déy du cac cudc hop cua Hoi déng quan tri, cac cugc hop tham gia
dong gop ¥ kién trong cong tac ké hoach san xuit va diéu hanh san xuét kinh doanh,
trong cong tac quan 1y va quan tri cong ty.

STT THANH VIEN CHUC VU S(;gggqll%) P T;ZDFIE)U g}%
1 | Lé Thi Hong Thim Trudng ban 4/4 100%
2 | B3 Ngoc Tuyén Uy vién 4/4 100%
3 | Pham Thi Thu Ha Uy vién 4/4 100%

2. Tién lwong, thu lao Ban kiém so4t



Luong, thudng, thi lao va cac khoan loi ich khac ctia Ban kiém soat dugc thyc hién
theo Quy ché tra luong cua Cong ty CP dau tu va phat trién TDT, phu hop véi cac Quy
dinh, cic vin ban huéng din cia co quan quan 1y Nha nuée. Cac khoan chi phi tién
lwong, thu lao cho BKS di bao gém thué TNCN. Cu thé murc tién lwong, thu lao duoc
hudng nhu sau:

-Ba: Lé Thi Hong Thim - Truong banKS - 35.000.0004d
- Ong: Pd Ngoc Tuyén - Thanh vién BKS - 317.579.300d
- Ba: Pham Thi Thu Ha - Thanh vién BKS - 256.068.285d

IL. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng SXKD va tai chinh ciia Cong ty.

a- Cong tic kiém tra Hop dong lao djpng -ATVSLD-PCCN, chinh sdch lao dong:

- Cac don vi thyc hién tét vé ky két hop dong lao dong va chuyén hinh thirc hop
dong kip thoi, dung thoi han:

Téng sb lao dong ctia Cong ty c6 mat dén thoi diém 31/12/2024: 2.449 nguoi.

S6 lao dong da dugc ky két HPLD: 2.449 nguoi

- Cac ché d6 cua nguoi lao dong dugc bao dam, hoan thanh viéc dong nop Bao hiém
1én co quan bao hiém, viéc chi tra cac ché d6 thanh toan ngan han nhitng thang cudi nam
da kip thoti, hién tai Nguoi lao dong dugc thanh toan 100% céc ché do ngén han dén hét
thang 12 nam 2025.

- Cong tac thyc hién An toan v¢ sinh lao dong - PCCC: dugc thyc hién déy du dam
bao ding quy dinh, khéng xay ra mét an toan lao dong.

b- Cong tic kinh doanh, xudt nhdp khdu, kiém tra quyét todn nguyén phu liéu,
thanh todn cong ng.

- Cong tac kinh doanh tai cac xi nghi¢p:

+ Xi nghi¢p Piém Thuy:

Niam 2025 nha may nhan san xuat don hang ctia khach hang méi dong thoi van tiép
tuc duy tri on dinh cic khach hang cii 1a cac khach hang tiém ning véi sé luong don
hang, ching loai hang hoa don gian, ning suat t6t. Nha may ciing tich cuc ddi moi vé mo
hinh san xuét, tiét giam chi phi toan dién, cai cach quy ché tién luong thudéng va dua ra
nhiéu chinh sach gil 6n dinh lao dong, tao dung hinh anh doanh nghiép, duy tri h¢ théng,
c6 nhitng phuong an céi tién vé nang suét, chat luong.

+ Chi nhanh Dai Tu:

Bam sat va duy tri 6n dinh ngudn khach hang, quy hoach ngudn hang san xuat on
dinh va phu hop véi tinh hinh thuc té, quy mo cta don vi, tip trung san xuit, ning cao
cong tac kiém soat quan 1y chat lugng hang héa, giir viing niém tin ddi véi khach hang.
Tiép tuc cac chuong trinh truyén thong quang ba hinh anh ciia nha may dé thu hat luc
luong lao dong.

+ Phong kinh doanh FOB:

Nam 2025 12 nim phong FOB trién khai nhiéu thay d6i mang tinh chién lugc va
dinh huéng dai han. Tap trung cing cb tép khach hang, ning cao hiéu qua don hang va
uu tién muyc ti€u loi nhuan. Pac bi¢t, nam 2025 phong FOB da mo rong thém duoc khach
hang LIFUNG véi nhiéu nhén hang véi sé luong don hang 16n, chiém ty trong 16n trong
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doanh thu va lgi nhuan. T03/2025 phong FOB chuyén dia diém vin phong lam viéc tir
TT thanh pho vé Biém Thuy, thuc hién tiét gidm to1 da chi phi, di€u chinh lai co cau nhan
su va hé théng nha may gia cong.

- Cong tac XNK: Kiém soat hop dong xudt nhip khau, ching tir XNK, ching tir
thanh toan xuét nhap khau (Bao gdm ca md LC): duoc luu trir ddy du, rd rang, dam bao
tinh phap 1y. Khong nhan thiy vudng miéc trong thanh khoan hop dong véi co quan Hai quan

- Cong tac nhap kho, quyét toan NPL, thanh toan cong no:

+ Thoi diém kiém tra chtng tir gon gang, day du

+ Quyét toan nguyén phu liéu ding, du theo tirng ma hang.

+ Phong ké toan da duy tri, bam sat cong ng va thudng xuyén giri d6i chiéu cong no
de két hop véi b phan kinh doanh doc thuc khach hang thanh todn dung han.

+ Niam 2025, cong ty khong vuéng mac no xau.

c- Ddnh gid két qua san xudt kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2025

Kiém tra cong tac tai chinh trong nam dugc thuc hién boi 4 dot kiém tra ching tur
ké toan, hgp dong kinh té, nhap - xuat kho va kiém tra quyét toan tai chinh quy, niam.
Trong qué trinh kiém tra phat hién mot sb sai sot dd tham gia vé6i lanh dao va bo phan
chuyén mon khac phuc kip thoi; ching tir luvu duge dong theo tung thang.

1/ Thue hién ké hoach nim 2025:

DVT: Triéu Pong

Khoin muc K¢ hoach Thuc hién Thurc hién Ty 1€ dat
2025 2025 2024 2025 (%)
1. Von diéu 1& 238.965,34 | 238.965,34 238.965,34 100%
2. Doanh thu tiéu thy 635.800 | 628.215,17 563.129,64 98.,8%
3. Loi nhuan trudc thué 41.760 20.036,13 16.380,56 48%

2/ Tém tit tinh hinh tai chinh ciia cong ty tai thoi diém 31 thang 12 nim 2025
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2025 31/12/2024 Ting /giam
1.Tai san ngén han 503.400,4 449.613,3 | Tang 12 %
2. Tai san dai han 161.267,9 165.568,56 | Giam 2,6%
3. No ngan han 360.918.3 314.780,8 | Tang 14,65%
4. No dai han 19.208,4 20.785 | Giam 7,6%
5. Loi nhuan sau thué 17.169,6 14.794,75 | Tang 16%
6. Nguon von 284.541,5 279.616,06 | Tang 1,76%

3/ Phan tich mdt s6 chi tiéu trong bao cAo tai chinh
Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 Ghi chu
Toéng Ngudn vén 664.668,29 615.181,87




KN sinh 16i cia TS (ROA = Ty suét 2,58 2,41 Tang 0,17%
LN rong/Tong TS)

KN sinh 101 cia VCSH (ROE = Ty 6,03 5,31 Tang 0,72 %
suit LN rong/VCSH)

- Nam 2025 chi tiéu doanh thu va loi nhuan ting trudng tét hon nim 2024, tuy
nhién 2 chi ti€u nay déu chua dat ké hoach dé ra.

Cu thé: + Doanh thu dat 98,8% so véi ké hoach.

+ Loi nhuén dat 48% so véi ké hoach;

- Nam 2025 kha ning sinh 101 cta tai san ROA va kha sinh 161 cua von CSH ROE
tang so voi nam 2024. Cu thé: ROA tang tr 2,41% lén 2,58%, ROE tang tir 5,31% lén
6,03% cho thy hiéu qua sir dung tai san va kha nang sinh 10i cua vén CSH dang ting
truong theo hudng tich cuec.

- So voi nam 2024: Ty suit gia von hang ban trén doanh thu = 75,3% giam 1%, Ty
sut chi phi quan 1y trén doanh thu 15% tang 1,8%, Ty sudt Chi phi ban hang trén doanh
thu 2,6% gidm 0,6%.

- Tinh hgp phap cua bao cao

Béo cao dam bao tinh hop phéap theo ché d6 ké toan va luat ké toan ban hanh. Chi
tiéu trong bao cao vé s6 hoc dam bao tinh chinh x4c, hop 1€, bdo cdo da dugc don vi kiém
toan la Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam thuc hién.

4/ Tinh hinh tai chinh:

Trong ndm 2025 Cong ty da thuc hién chi tra ¢d tirc nam 2024 bang tién mit véi ty
1& chi tra 1a 3%/c6 phan, tong so tién da chi tra 1a: 11.948.267.000d.

Tai chinh cua Cong ty so véi1 nam 2024: Doanh thu tang 11,6%, loi nhuén sau thué
TNDN ting 16%, tong tai san ting 8% day 1a dau hiéu tich cuc cho thidy Cong ty dang
lam an c6 hi€u qua, dang tich cuc dau tu may moc thiét bi dé mo rong san XUAL.

Tuy nhién, con 1 sd han ché can thdo g& nhu: Hang ton kho con nhiéu, vay ngin
han so v&i s6 ng ngan han con & mirc cao, ng ngan han chiém ap dao so vai tong ng.

Niam 2024 Cong ty da ky két va chuyén tién coc cho 1 sé ca nhan thyc hién thu gom
dat dé thuc hién Dy 4n ddu tu mé rong nha may TDT Pai Tir dén nay Cong ty dang trong
qué trinh lam ho so xin cap gidy ching nhan quyén sir dung dat. Cong ty da c6 bién ban
gia han thoi gian thoa thuan vé viéc thu gom mua ngay 4/4/2025 va 28/4/2025.

III. Két qua gidm sat ctia Ban kiém soat véi HDQT, Ban Tong giam doc va cac
can by quan ly khac.

Trong nam 2025, HPQT da td chirc cac cudc hop dinh ky va dot Xuét, cac cudc hop
déu duoc ghi nhd bang bién ban va sau cac cudc hop déu cé thong bao chi dao va thong
bao dén Ban Tong Giam Pdc thuc hién. Cac nghi quyét trén déu phi hop vai ludt va diéu
1€ cong ty.

- Trong ndm 2025 HPQT d3 ban hanh 05 Nghi quyét chil yéu tap trung vao viéc chi
dao ning cao hiéu qua quan trj va cong tac to chirc san xuat tai cac nha may, mién nhiém
va bd nhiém nhan sy, to chirc hop PHDCD thuong nién nam 2025, chi tra ¢ tirc ndm
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2024, giao ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026; ban hanh 01 Quy ché va thé 1¢ thi
nang bac lwong nim 2025; ban hanh 10 Quyét dinh vé cac ndi dung nhu: cong tac bd
nhiém nhan sy chu chdt cta cong ty, quy ché iy quyén thanh toan cho c4 nhan va cic van
dé lién quan dén diéu hanh san xuat, quyén loi nguoi lao dong.

- Hoi ddng quan tri Cong ty di t6 chirc giam sat Ban Tong Giam ddc didu hanh, Cac
quyét dinh diéu dong, phan cong nhiém vu cua Ban giam ddc nhin chung dd phat huy
duoc hiéu qua trong qua trinh phdi hop san xuét.

- Ban Téng Giam déc diéu hanh d3 t6 chire, chi dao thuc hién hoat dong SXKD
theo chirc ning, nhiém vy, quyén han, tuan th theo quy dinh cta Phap luat va cac quy
dinh tai Diéu 1¢ hoat dong cua Cong ty.

- Ban Tong giam dbc chi dao thuc hién tét Quy ché phan phdi thu nhap gop phan
duy tri on dinh lao dong va cai thién thu nhap cia Nguoi lao dong.

- No1 quy lao dong cuia Cong ty dugc thuc hién c6 hi¢u qua va nghiém tuc.

- Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cia HPQT, Ban Giam
dbc va cac bd phan quan 1y cua Cong ty, Ban kiém soat chua thdy gi bat thuong trong
hoat dong cua HDQT.

- Hoi dong quan tri da thuc hién cong tac bao cao va cong bd thong tin dung theo
quy dinh ctia phap luat doi véi md hinh cong ty dai chiung

IV. Panh gia phoi hop hoat dong ciia Ban Kiém Soat, Hoi Pong Quan Tri va
Ban Tong Giam DPac.

- Hoi dong quan tri va Ban Tong giam ddc da tao dicu kién cho Ban kiém soét duoc
tiép can thong tin, tai liéu dé kiém tra, giam sat cac bién ban, bao céo tai chinh cia Cong
ty kip thoi.

- Trong nam 2025, BKS da tham gia gop ¥ cung HPQT va Ban Tong Giam ddc
Cong ty nhirng ¥ kién nham khic phuc mét s ton tai, ciing nhu dua ra cac phuong 4n dé
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Canh bao mot sb van dé thong qua viée kiém tra chimg tir ké toan; ting cuong cic
bd phan chirc ning cing tham gia vao quy trinh nhap - xuat vt tu, thiét bi, phu ting... dé
kiém tra, giam sat tranh lang phi trong qué trinh mua sam;

- Tham gia ph6i hop vé6i can b ctia Cong ty di tham tra, danh gia ning luc phap 1y
ctia cac nha cung cap.

- Giita BKS va HPQT, can bo quan 1y di duy tri duoc mbi quan hé cong tac, phdi
hop chit ché trén nguyén tic vi Cong ty, cia co dong va theo ding cac quy dinh ciia phap
luat, quy ché quan tri ndi bo cua Cong ty.

V- Nhirng kién nghi ciia Ban Kiém Soat vé phwong huéng nim 2026

- Nam 2026 mic du hoat dong SXKD ciia Cong ty c6 nhiéu khoi sic va dang trén
da phat trién. Tuy nhién, trude tinh hinh chinh tri va kinh té thé gidi co nhiéu bién dong
kho ludong nhu chién tranh giita My, Israel va Iran, Chién tranh gitta Nga - Ukraine chua
két thuc s& anh huéng dén hoat dong SXKD cia nganh May xuét khau noéi chung va
Cong ty CP ddu tu va phat trién TDT noi riéng. Vi vdy, Hoi dong quan tri va Ban Giam
dbc Cong ty can tiép tuc bam sat thi trudng va cd giai phap kip thoi dé kiém soat tot chi
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phi, tim kiém cac giai phap dé nang cao ning suat lao dong, giam ty 1é lao dong gian tiép,
tap trung cong tac thi truong dé tim kiém don hang du cho cac nha may va phat trién
thém don hang.

- Pau tu va ddy manh cong tac chuyén dbi s6 dé c6 thong tin kip thdi phuc vu cong
tac chi dao diéu hanh trong bdi canh thi truong dién bién nhanh.

- Tiép tuc lam tdt cong tac quan tri, phan tich chi tiét cac chi phi, co ciu nhan su lao
dong tir d6 xay dung ké hoach tiét giam chi phi ting hiéu qua hoat dong. Quan tAm giam
s6 lwong hang ton kho dé thu hdi vén nhanh dam bao ngudn vén phuc vu dau tu san xuit,
giam chi phi 131 vay.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat tinh hinh thuc hién cac don hang, cong
tac san xuat, hoan thién va ning cao quy trinh kiém soét chat luong hon nita nham han
ché cac rui ro, ton that.

- Quan tam kiém so4t cac cin c& phap 1y, cac diéu khoan bat budc trong ndi dung
cac Hop dong kinh té, LC dic biét 1a d6i v6i cac khach hang moi dé t6i wu héa viée st
dung ngudn vén, dong tién ciing nhu han ché t6i da nhirng rui ro, thiét hai trong qué trinh
thuc hién hop dong.

- Pé xuit t6 chuc cac khoa dao tao vé thanh toan quéc té, nhan dién rui ro trong
kinh doanh xuét khau; dong thoi xay dung bd phan hodc ngudn luc chuyén trach am hiéu
vé luat, thanh toan qudc té, hop dong, diéu khoan thanh toan va ching tir xuét khau.

- Bé xuat sdm hoan thién phan mém hé thong dua vao sir dung dé chuan hoa s lidu.

VI- Ké hoach giam sat nim 2026.

- Tiép tuc Giam sat hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban Téng giam ddc thyuc hién
Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong giao.

- Giam sat kiém tra tai chinh theo quy, nim cua Cong ty va cac xi nghiép truc thudc.

- Thyc hién céac cong viée khac theo yéu cau cua HPQT va cua cac c6 dong.

Trén day 1a Bao cdo nam 2025 ctia Ban kiém soét trinh Dai hoi dong c6 dong thong
qua.

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
- Hoi dong QT; TRUONG BAN
- Ban Tong Giam doc;
- Ban kiém soat;

- L. (ba ky)

Lé Thi Hong Thim



