CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA PHAT TRIEN TDT Poc lap - Tw do - Hanh phuic
S6: 02/2024/BC-DHDCD Théai Nguyén, ngay 02 thang 06 nam 2024

__BAOCAO
KIEM SOAT KET QUA SAN XUAT )
KINH DOANH VA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

- Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Quéc hoi nudc
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can cit Piéu 1¢ Cong ty co phan dau tu va phat trien TDT;

- Can ctr quy ché t6 chirc hoat dong cua ban kiém soat Cong ty Co phan Dau Tu va
Phét Trién TDT;

- Can cir bao cdo quyét toan tai chinh ngay 31 thang 12 nam 2023 da kiém toan. Ban
kiém soat kiém tra thong qua béo cao tai chinh va két qua san xuat kinh doanh nhu sau:

I. B4o cdo hoat dong kiém soat nim 2023

1. Hoat déng giam sat cia ban kiém soat véi HPQT, Ban tong giam déc

Trong nim 2023 Hoi ddng quan tri cong ty da to chic 04 phién hop, cac cudc hop
déu duogc ghi nhé bang bién ban va sau cac cudc hop déu co thong bao chi dao va thong
bao dén Ban Tong Giam Déc thuc hién. Cac Nghi quyét, Quyét dinh déu phu hop véi quy
dinh cua Luat va Biéu ¢ cong ty.

) NGAY - )
STT SO NQ-QP ) NOQI DUNG
THANG
NGHI QUYET

1 | 01/2023/NQ- 09/3/2023 | Nghi quyét cia HPQT vé viéc to chuc Dai hoi
HDQT c6 dong thuong nién nam 2023

2 | 02/2023/NQ- 08/5/2023 | Bau Chu tich Hoi dong quan tri, Pho chu tich Hoi
HDQT dong quan tri

3 | 03/2023/NQ- 16/10/2023 | Thong qua ngay dang ky cudi cung thyuc hién
HPQT quyén nhan cé tirc bang tién nam 2022.

4 04/2023/NQ- 18/12/2023 | Giao khoan ké hoach san xuat kinh doanh nim
HPQT 2024 cho Ban Giam ddc cong ty




QUYET PINH
1 | 107 1/0B.HPOT 09/122002 | YV Ban hanh quy ché tién luong, tién thuong
1/QD-HDPQ nim 2023
2 114.1/Qb-TDT 28/12/2022 | vv Ban hanh No6i quy lao dong nam 2023
3 vv Thanh 14p luc luong so cp ctu tai noi 1am
14/Qb-CT 16/1/2023 ]
Viéc nam 2023
4 vv Thanh lap ban chi dao xdy dung co quan dat
45/Qb-TDT 22/2/2023 , A
chuan van hoa cua Cong ty
5 |177/Qb-TDT 14/12/2023 | vv Thanh lap Hoi dong kiém ké nam 2023

2. Hoat dong cia Ban Kiém Soat (viét tat 1a BKS)

2.1 Céc thanh vién BKS

_ S6 budi hep | Ty Ié tham _
STT Thanh vién Chirc vu Ghi chu
tham duw dw hop
1 | L& Thi Héng Tham Truang ban 04 100%
2 | P& Ngoc Tuyén Uy vién 04 100%
3 | Pham Thi Thu Ha Uy vién 04 100%

2.2. Céc cudc hop va quyét dinh cia BKS trong nim 2023

- Trong nam 2023: BKS triéu tap 04 cudc cudc hop, ndi dung kiém tra va don
dbc nhic nhé nhiém vu caa tirng thanh vién, chiu trach nhiém kiém tra, kiém soat
tirng mang cong viéc theo phan cdng nhiém vu phu hop véi nang luc cua ting thanh
vién BKS, phan cdng nhiém vu chuan bi cho dai hoi dong cé dong thudng nién nim
2023.

- BKS tham dy 04 cudc hop ctia Hoi dong quan tri, cac cudc hop tham gia dong
gop y kién trong cong tac ké hoach san xuat va diéu hanh san xuat kinh doanh, trong
cong tac quan ly va quan tri cong ty.

3- Cong tac kiém tra

a- Cong tac kiém tra tai chinh:

Kiém tra cong tac tai chinh trong nim duoc thuc hién bai 4 dot kiém tra chung
tir ké toan, hop dong kinh té, nhap - xuat kho va kiém tra quyét toan tai chinh quy,
nam. Trong qua trinh kiém tra phat hién mot s sai sot da tham gia véi lanh dao va
bo phan chuyén mén khic phuc kip thoi; chang tir luu duoc dong theo ting thang.
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ddng kip thoi, dung thoi han.

b- Cong tac kiém tra HDLD-ATVSLD-PCCN, CSLP:
* Kiém soat hop dong lao dong:
Céc don vi thuc hién tét vé ky két hop dong lao dong va chuyén hinh thic hop

* Kiem sodt vé cong tac qudn Iy lao dong va cac ché dé chinh sach lién quan
den nguwoi lao dong:

- Cé4c ché do cua nguoi lao dong duoc bao dam nhu: Thyc hién tét ché do lao
dong nit, chi tra cac khoan phu cép theo quy dinh ciing nhu thém cac phu cip khuyén
khich nguoi LD 1am viéc (Chuyén can, xing xe, tay nghé, ngay cong cao...) Hoan
thanh viéc dong nop Bao hiém 1én co quan bao hiém cac huyén, viéc chi tra cac ché
d6 thanh toan ngan han nhung nhitng thang cudi nim da kip thoi, hién tai Ngudi lao
dong dugc thanh toan 100% cac ché d6 ngan han dén hét thang 12 nam 2023.

* Kiém sodt dinh bién va bién déng lao déng trong ky:

+ Tinh hinh str dung lao dong nam 2023 trong toan cong ty:

Tilécong| So6 LD
TT TEN DPON VI CNMAY |NV-PT| TONG nhan | tham gia
may BHXH
1| XN TDT Pai Tu 711 291 1.002 71.0% 974
2 | XN TDT Piém Thuy 493 213 706 69.8%
3 | XN TDT Thinh Ptc 133 38 171 77.2% 920
4 | Khéi VPCT - FOB 80 80
TONG CONG 1337 622 1.959 1.894




* Cong tac thuc hién An toan vé sinh lao dong - PCCC:

- Tai céc xi nghiép déu thanh 1ap Mang luGi An toan vé sinh vién véi mac phu
cap 30.000d/nguoi/thang; Lap ké hoach va cap phat BHLD cho ngudi lao dong day
du.

- T6 chirc dao tao huan luyén ATVSLPD dinh ky cho toan bo quan Iy trong don vi va

t6 chuc ddo tao ATVSLD cho tat ca nguoi lao dong.

- Kiém tra dinh ky cac thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat vé ATVSLD dugc thuc hién

100%.

- Thuc hién duy tri va van hanh cong trinh xi ly 6 nhiém, dam bao moéi trudng vé

sinh lao dong.

- Pang ky, kiém dinh may, thiét bi, vat tu co yéu cau nghiém ngat vé an toan lao

dong, vé sinh lao dong.

- BC Tai nan lao dong: xay ra 05 vu tai nan lao dong nhe (kim dam vao tay) tai
XN biém Thuy; xay ra 01 vu tai nan lao déng nhe & Chi nhanh Pai Tu.

* Kiém sodt viéc ban hanh cac ngi qui, qui ché cia Ban gidm déc:

+ Noi quy lao dong cua Cong ty duoc thuc hién co hiéu qua va nghiém tuc, 1
s6 c& nhan vi pham vé thoi gian 1am viéc, vi pham Noi quy nha xuéng nhu: 4n ca
som gio quy dinh, mang qua banh vao phan xudng, st dung dién thoai viéc riéng da
duoc luc luong bao vé, to 5S va can bd nhan sy 1ap bién ban va c6 nhiéu hinh thirc
nhac nha, khién trach va xir Iy.

+ Viéc ap dung triét dé quy ché phan phdi thu nhap nam 2023, da gop phan duy
tri 6n dinh va cai thién thu nhap cia Ngudi lao dong, gop phan 6n dinh lao dong.

+ Céc quyét dinh diéu dong, phan cong nhiém vu ciia Ban giam dbc nhin chung
da phat huy duoc hiéu qua trong qua trinh phdi hop san xuat. Tuy nhién do anh
huong tac dong cua suy thodi kinh té, nén tinh hiéu qua trong quan tri san xuat cua
cac xi nghiép chua cao.

* Kiém soat cac quyét dinh, cac nghi quyét cua Héi dong qudn tri, cua Ban
Tong Gidm doc theo ding diéu 1é ciia Cong ty:

Hoi ddng quan tri Cong ty da to chirc giam sat Ban Tong Giam ddc diéu hanh,
quan tam toi cdng tac to chic can bo quan ly trong toan Cong ty va ban hanh cac
Nghi quyét véi cac noi dung chu yéu tap trung hoan thién nang cao cac mat quan ly
diéu hanh phuc vu cho san xuit kinh doanh chung cta toan Cong ty. HDQT di duy
tri cac cudc hop thuong ky hang thang, quy nham dam bao ndm rd tinh hinh san xuat
kinh doanh cta céac chi nhanh dé dua ra cac chinh sach diéu chinh cho phu hop.

+ Ban Tong Giam dbc diéu hanh da to chic, chi dao thuc hién hoat dong SXKD
theo chirc nang, nhiém vuy, quyén han, tuan tha theo quy dinh ctia Phap luat va cac
quy dinh tai Diéu 18 hoat dong cia Cong ty.



+ Ban Tong giam dbc chi dao thuc hién tét Quy ché phan phdi thu nhap cua
Cong ty, cac ndi dung lién quan dén ndi quy lao dong, thoa uéc lao dong tap thé.
Cin ctr huéng dan cac quy dinh cua Cong ty ban hanh, hang ngay theo ddi hanh vi,
vi pham ndi quy, quy ché caa can bo céng nhan vién.

c- Cong tac kiém tra quyét toan nguyén phu liéu, kinh doanh, xudt nhgp khau

- Cong t&c kinh doanh tai cdc xi nghiép:

+ Xi nghiép Piém Thuy:

Mic di van duy tri 6n dinh cac khach hang cii va don hang tuy nhién trudc sic ép tir
thi truong nén 3 thang dau nam XN gip kho khan trong viéc tim kiém va xac nhan don
hang, phai san xuat cac don hang don gia thip, ning suat chua hiéu qua, tir quy 11 tinh hinh
don hang d c6 su chuyén bién tot hon. Nam 2023 XN ciing ky két duoc don hang véi mot
s6 khach hang mai nhu: DYM, GM.. Nang suat toan xi nghiép c6 su gia ting nhung van
chua dat nhu ky vong cia HPQT va Ban lanh dao cong ty dé ra.

C6 su d6i mai vé mo hinh san xuat, tao dung hinh anh doanh nghiép, duy tri hé thong,
c6 nhimg phuong an t6t dé gay dung hinh anh va giit viing niém tin vai khach hang.

Xi nghiép da phu kin don hang cho chuyén san xuat dén cudi thang 8/2024.

+ Xi nghiép Pai Tu:

Nam 2023, do anh huéng kho khan cua tinh hinh kinh té tac dong dén thi trudong va
don hang, Xi nghiép Pai Tur da thay doi dinh hudng vé san xuat dé kip thoi dap tng voi
tinh hinh méi. Giam ty 1€ don hang dét kim va tang ty 1€ don hang dét thoi & mac 60/40.
Van duy tri cac khéach hang chinh: SAE-A, SIWOO, sb lugng don hang 16n nhung van ¢6
nhitng ma hang véi sb lugng nho ¢ ¢ cac don hang dét thoi.

Pon hang da duoc ky két dén cudi thang 8 nim 2024, tao budc dém cho xi nghiép
tap trung san xuat, nang cao doanh thu va thu nhap theo dinh huéng cua Hoi dong quan tri.

+ Phong kinh doanh FOB: Sau giai doan anh huong cua Covid-19 va phai giam ty
trong hang FOB dé tap trung vao san xuét gia cong trong cac nim 2021-2022. Nam 2023,
mang kinh doanh FOB d3 duy tri va ting trudng trd lai, hoan thanh 100% ké hoach doanh
thu 2023 dé ra. Ngudn don hang chu yéu duoc duy tri v6i cac khach hang thuong xuyén
nhu: Asmara, Capital, Teddy, Aurora, Luhta. Ngoai ra c6 phat trién thém mot s6 don hang
Vé6i cac khach méi nhu: Haddad, NTS, Thai Lan, GPE va tiép can khach hang tryuc tiép
tiém nang nhu C&A cho nim 2024.

- Cong tac XNK: Kiém soat hop dong xuat nhap khau, chang tir XNK, chitng tir thanh
toan xuat nhap khau (Bao géom ca mo LC):

+ C4c hop ddng xuat nhap khau, phu luc dugc luu triv day du, rd rang, thé hién rd tinh
phap ly, thoi han caa hop ddng, phu luc bao gém ca don gia, phuong thic thanh toan. Doi
Véi cac khach hang c¢6 diéu khoan thanh toan bang LC: LC mé dung thoi han, day du thong
tin dan chiéu so véi Hop dong. Tuy nhién, c6 mot sé khach hang do diéu chinh ké hoach
san xuat va thoi gian xuat hang dan dén bat ddng chung tir thanh toan: Capital, Teddy.



+ T khai xuat nhap khau: day du, gon gang

+ Khéng nhan thiy vuéng méc trong thanh khoan hop déng véi co quan Hai quan.

- Cong tac nhap kho, quyét toan NPL, thanh toan cong no:

+ Quyét toan nguyén phu liéu dung, du theo tirng ma hang.

+ Nam 2023: ty 1é nhap kho CCDC, phu ting cia XN Diém Thuy ting cao, lwong
t6n kho nhiéu. Nguy@n nhan: mot phan do tinh chat dic thi cua cac don hang san xuat, yéu
cau can sir dung phu ting may moc dic biét nhung khéng sir dung hét hoic khdng téi sir
dung duoc, cong tac phuc vu thay ddi md hinh san xuat cho phi hop véi tinh hinh thyc té
va phuc vu danh gia.

+ Phong ké toan da duy tri, bam sat cong no va thudng xuyén gui doi chiéu cong no
de ket hop véi bo phan kinh doanh doc thuc khach hang thanh toan dung han.

+ Nam 2023, cac xi nghiép khong vudng mac no xau.

II. Panh gid két qud san xudt kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2023

A. Panh gia két qua san xuit kinh doanh:

1/ Thuc hién ké hoach nim 2023:

DVT: Triéu Bong

Khoan muc Kéhoach | Thuchién | Thuchién | Ty I¢é dat
2023 2023 2022 2023 %
1. Vén diéu Ié 238.965,34 238.965,34 238.965,34 100%
2. Doanh thu tiéu thu 540.442 487.142,22 405.543,39 90,1%
3. Loi nhuan truée thué 31.720 15.859,41 20.784,59 50%

2/ Tém tit tinh hinh tai chinh ciia cong ty tai thoi diém 31 thiang 12 nim 2023
PVT: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2022 Ting /giam
1.Tai san ngén han 401.135,19 291.978,61 | Tang 37,4%
2. Tai san dai han 184.210,1 199.097,97 | Giam 7,5%
3. No ngin han 290.235,85 201.756,15 | Ting 43,85%
4. No dai han 30.028,64 29.674,29 | Tang 1,2%
5. Loi nhuan sau thué 12.975,05 18.571,31 | Giam 30,1%




6. Ngudn von 265.080,81 259.646,14 | Tang2,1%

3/ Phan tich mét sé chi tiéu trong béo céo tai chinh

Chi tiéu Nim 2023 Nim 2022 | Ghi chd
Téng Ngudn vén 585.345,29 491.076,59
KN sinh 16i cia TS (ROA = Ty suit 0,022 0,0378 Giam 41,8%

LN rong/Tong TS)

KN sinh 1oi cia VCSH (ROE = Ty 0,0489 0,07152 | Giam 31,6%
suat LN rong/VCSH)

- Nam 2023 chi tiéu doanh thu va loi nhuan déu chua dat ké hoach dé ra, dac biét 1a
chi tiéu lgi nhuan. Cu thé:

Doanh thu dat 90,1% so véi ké hoach.
Loi nhuan dat 50% so véi ké hoach;

- Nam 2023 kha ning sinh 10i cua tai san ROA va kha sinh 16i caa vén CSH ROE
giam manh so véi nam 2022 cho thdy don vi chua khai thac téi da duoc hiéu qua sir dung
tai san va phat huy tét vén chi s¢ hitu, vi vay kha ning sinh 10i con & muc thap.

- No ngan han phai thu cua khach hang ting 43,85% s0 v&i nim 2022 trong d6 tang
cha yéu 1a s6 phai tra cho ngudi ban va no thué tai chinh.

- Ty suat gia vén hang ban trén doanh thu 76,68% tiang 1,78% so0 véi ndm 2022.

- Ty suat Chi phi quan ly trén doanh thu 13,1% giam 2,1% so v&i nam 2022.

- Ty suat Chi phi ban hang trén doanh thu 2,52% giam 0,36% so véi nim 2022.

- Tinh hep phap ciia bao céo

B4o cao dam bao tinh hop phép theo ché do ké toan va luat ké toan ban hanh. Chi
tiéu trong bao céo vé sb hoc dam bao tinh chinh xéc, hop 18, bao cdo da duoc don vi kiém
toan 12 Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Viét Nam.

B. Tinh hinh tai chinh:

Trong nim 2023 Cong ty di thwc hién chi tra ¢d tirc nim 2022 bang tién mat vai ty
& chi tra 1a 3%/co phan, tong s6 tién da chi tra 13: 7.168.960.2004.

Tai chinh cta Cong ty so v4i nam 2022: Doanh thu ting 20% nhung lgi nhuan sau
thué TNDN giam 30% so véi nam 2022 do 1 s6 nguyén nhan chii yéu nhu: chi phi tai chinh
tang 162% do 13i suat ngan hang ting; Chi phi khac ting 614% do thué TNDN ké khai
thiéu dugc hach toan b sung trong ky, ting mic thué suat thué TNDN phai nop tir 17%



lén 20% va 1 s6 don hang da san xuat xong chua ban giao cho khach hang nén chua ghi
nhan doanh thu nhung da phai hach toan 1 sb chi phi ¢au vao va nhan céng.

I11. Panh gia phdi hep hoat dong cia Ban Kiém Soat, Hdi Pong Quan Tri va
Ban Téng Giam Déc.

Hoi dong quan tri va Ban Tong giam ddc da tao diéu kién cho Ban kiém soat duoc
tiép can thong tin, tai liéu dé kiém tra, giam sat cac bién ban, bao cao tai chinh cua Cong
ty kip thoi.

Trong nam 2023, BKS di tham gia gop ¥ cang HPQT va Ban Téng Giam dbc Cong
ty nhitng ¥ kién nham khic phuc mét s ton tai, ciing nhu dua ra cac phuong an dé nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh, giam thiéu chi phi san xuat va qua cac dot kiém tra tai
chinh.

Canh béo mot sb van dé thong qua viéc kiém tra ching tir ké toan; ting cudng cac bo
phan chirc ning cting tham gia vao quy trinh nhap - xuat vat tu, thiét bi, phu ting... dé
kiém tra, giam sat tranh 1ang phi trong qué trinh mua sam; bo phan ké toan can cap nhat
cac vin ban quy dinh cua Nha nudc kip thoi dé han ché nhiing thiéu sot trong qué trinh ké
khai thué;

Giita BKS va HPQT, can bd quan 1y di duy tri duoc mdi quan hé cong tac, phdi hop
chat ché trén nguyén tac vi Cong ty, caa co dong va theo dung cac quy dinh caa phap luat,
quy ché quan tri noi bo cua Cong ty.

IV- Nhirng kién nghi cia Ban Kiém Soat vé phwong hwéng nim 2024

- Nam 2023 Hoi dong quan tri va Ban Giam déc da c6 nhitng giai phap hiéu qua nén
chi phi quan ly ctia cong ty nam 2023 giam duoc 2,1% so véi nam 2022, chi phi ban hang
giam 0,36% so v&i nam 2022. Nam 2024 dé nghi Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc
Cong ty can phat huy két qua da dat duoc ciia nam 2023 va tiép tuc c6 nhitng giai phap dé
quan ly hiéu qua chi phi.

- Tiép tuc chi dong danh gia tinh hiéu qua cua timg don hang dé xac dinh khéach hang
chinh cua tirng Xi nghiép, giir virng va khai thac thém duoc cac don hang tét, khai théac toi
da co s& vat chat, may moc thiét bi, vat tu hién co.

- Tang cuong, cdng tac kiém tra, kiém soat tinh hinh thuc hién cac don hang, cong
tac san xuat, hoan thién va nang cao quy trinh kiém soét chét luong hon nira nham han ché
rai ro, ton that do xuat hang muon va hang bi phat do van dé chat luong.

- Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc can quan tdm chi dao bo phan chuyén mén don
d6c cong no phai thu kip thoi dé tang hiéu suat quay vong vén, giam chi phi 14i vay phai
tra.

- Quan tam Kiém soat cac can ctr phéap 1y, cac diéu khoan bat budc trong noi dung cac
Hop ddng kinh té dé han ché toi da nhiing rai ro, thiét hai trong qua trinh thuc hién hop
dong.



- Ra so4t, thanh ly nhitng hang héa ton kho 1au ngay dé thu hoi von, ting vong quay
cta von.

- Quan tdm mé cac 16p tap huan hoic cir can bo tham gia cac 16p tap huan nhiam nang
cao trinh do chuyén mon, ky nang quan ly cho can bg, nhan vién cac phong chuyén mén
nghiép vu dé nang cao hiéu qua cong tac quan ly tai chinh, tai san, cdng tac xuat nhap khau,
quan 1y, khai thic don hang...; Quan tdm dao tao nang cao tay nghé cho céng nhan may
nham nang cao chat lugng san pham dap tng duoc yéu cau khach hang;

- Tang cudng dau tu may moc, thiét bi cong nghé mai, hién dai vao trong qué trinh
quan Iy va san xuat nham ting nang sut lao dong, han ché dan viéc sir dung lao dong truc
tiép.

- B6i véi xi nghiép Thinh Bic can quan tdm Kiém dinh thiét bi chéng sét va trién khai
dao tao va tap huan PCCC trong nim 2024.

V- Ké hoach giam sit nim 2024.

- Giam sét hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc thuc hién Nghi quyét
cua Pai hoi dong co dong giao.

- Giam sat kiém tra tai chinh theo quy, ndm cuia Cong ty va cac xi nghiép truc thuoc.

- Thyc hién céc cong viéc khac theo yéu cau cia HPQT va cua cac co dong.

Trén day 1a Bao cdo nam 2023 cta Ban Kiém soat trinh trinh Dai hoi dong c6 dong
théng qua.

Trén trong cam on!

Noi nhan: T/M BAN KIEM SOAT
- Hoi dong QT; //ZFRUGNS BAN
- Giam doc; A S
- Ban kiém soét;
- Luu.

Lé Thi Hong Tham



