CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA PHAT TRIEN TDT Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 01/2024/BC- PHPCD Thai Nguyén, ngay 02 thang 06 nam 2024

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN TDT

Thyc hién Diéu 1& vé t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ) phﬁn DPAu tu va Phat trién
TDT, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty xin
bao cao Pai hoi déng ) dong vé hoat dong cia Hoi déng quén tri trong nam 2023 va ké hoach
nam 2024 nhu sau:

I. TONG QUAN VE NGANH DET MAY TRONG NAM 2023:

Nam 2023 12 mot nam duoc nhan dinh 1a khé khan nhat déi vai nganh dét may Viét Nam
no6i chung va d6i véi Cong ty cd phan Pau tu va Phat trién TDT noi riéng.

Tong kim ngach xuat khau dét may cua Viét Nam dat hon 40,3 ty USD giam 9,2% so v&i
nam 2022.

Trong d6 6 thang cudi nam 2023 thuc su 1a quang thoi gian kho khian ddi véi cac doanh
nghiép may do su thiéu hut vé don hang cing véi gia ky giam.

Su canh tranh manh mé tir cdc qudc gia khac nhu Bangladesh, Indonesia, cic nuéc chau
Phi dan dén viéc cac don hang s6 luong 16n, don gian co sy chuyén dich dang ké sang cac quc
gia nay.

Chi phi quan 1y doanh nghiép bao gém chi phi nhan cong, chi phi ning lugng, vén téi...
déu tang.

Céc ri0 can k¥ thuat tai cac thi truong nhap khau nhu 13 cac yéu cau vé trach nhiém xa
hoi, cac yéu cau vé quy trinh san xuét tuan hoan, st dung nguyén li¢u tai ché... dan t6i viée cac
doanh nghiép mudn ban dugc hang thi phai dau tu nhiéu hon dé dat duoc céc tiéu chuan nay.

Tinh hinh dia chinh trj thé gidi vAn con nhidu bat 6n nhu 1a Chién dich quan sy dic biét
ctia Nga tai Ucraina van tiép dién ma chua c6 ddu hiéu chdm dut. Chién tranh giira Israel va
Hamas, xung dot gitra Israel va Iran, dan téi bat 6n tai khu vuc bién Do lam anh hudng dén
tuyén van tai A-Au, lam ting thoi gian va chi phi van chuyén tir chau A sang chau Au.

Kinh té EU suy thodai, lam phat tai khu vuc EU tiép tuc & muc cao dan dén nhu ciu vé cac
san pham khong thiét yéu (trong d6 c6 may mic) giam sit. Khach hang lién tuc yéu cau giam
gi4 dé kich cau.

Nhirng khé khin trén d3 anh huong rat 16n dén cac muc tiéu ké hoach ma HDQT/BGD da
trinh DPHPCD nam 2022, véi hau hét cac chi tiéu khong dat ké hoach.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Panh gia chung hoat dong cia HPQT:

Trong nam 2023, d6i mat v6i nhiéu khé khan va dién bién kho luong, Hoi dong quan tri da
hoat dong tich cuc, tuan thu cac quy dinh chung ddi véi hoat dong cua Hoi déng quan tri, chi
dao kip thoi gidm sat chat ché dbi v6i hoat dong cua Ban TGD trong vi¢c thuc hién cac muc tiéu
chién lugc va ké hoach kinh doanh da dé ra va da dat duoc dat dugc mot s6 két qua nhu sau:



Giit 6n dinh lao dong va dam béao viéc lam, toan cong ty khong phai nghi ngay nao do
thiéu don hang.

Phat trién thém duge mot s6 khach hang FOB tiém nang, tao tién dé cho nam 2024.

Cung cb hé thdng nha may, tiéu chuan danh gia.

Bén canh d6 ciling con mot s6 muc ti€u chua hoan thanh

Chua hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
Ning suat lao dong con thap

Hi¢u qua kinh doanh cic don hang FOB con chua cao (mdi chi dat dugc muc tiéu vé
doanh thu)

Cong tac quan ly con nhi€u mat han ché, ngudén nhan luc vé quan 1y san xuat, k¥ thuat
cong nghé con mong.

Ve nhan su:

Nhén sy HPQT trong nam 2023 dugc gitr on dinh 1a 07 thanh vién, trong d6 c6 04 thanh
vién Hoi dong quan tri diéu hanh va 03 thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap, cu thé nhu sau:

HOQ VA TEN
1 Chu Thuyén Chu tich HBQT
2 Nguyén Viét Thing Pho cha tich HDQT/TGD
3 Pham Vin Béng UV HPQT/ Ph6 TGP
4 Pham Thai Hoa UV HPQT/ Ké toan truong
5 Duong Ngoc Hai UV HDQT doc lap
6 DJ Manh Hung UV HDQT doc lap
7 Phan Manh Ha UV HDQT doc lap

3.

Vé to chire cac cudc hop HPQT:

Trong nam 2023, Hoi déng quan tri Cong ty da td chirc 04 cudc hop truc tiép. Céc cudc hop

déu da

nghiép.

dugc thyc hién theo dung trinh tu, thu tuc quy dinh tai biéu 1é Cong ty va Luat doanh

Bién ban cac cudc hop HDQT dugc lap dam bao dung hinh thirc theo quy dinh ctia phap

luat; ho so, tai liéu da dugc giri day di dén cac thanh vién tham du hop dé tham khao, nghién

ctru trudce theo dung quy dinh cua Diéu 1.

STT HO VA TEN CHUC VU ?)%]ﬁgf T;ZI\F]?)U
1 Chu Thuyén Chu tich HBQT 4/4 100%
2 | Nguyén Viét Thing | Pho chu tich HDQT/TGD 4/4 100%
3 | Nguyén Vin Bang UV HBQT/PTGD 4/4 100%




4 | Pham Thai Hoa UV HPQT/ Ké toan truéng 4/4 100%
5 Duong Ngoc Hai UV HBQT doc lap 4/4 100%
6 | D6 Manh Hung UV HDQT doc lap 4/4 100%
7 | Phan Manh Ha UV HDQT ddc lap 4/4 100%

4. Cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hi ddng quan tri ban hanh trong nim:

STT = S6 Nghi quyét/ = Ngay thang Noi dung
Quyét dinh

1 | 01/2023/NQ- 09/03/2023 | Nghi quyét cua HDQT vé vige to chirc Pai hoi
HbQT dong co dong thuong nién nam 2023

2 | 02/2023/NQ- 08/05/2023 Nghi quyét cia HDQT vé viéc bau Chu tich/ Pho
HDQT Chu tich HBQT

3 | 03/2023/NQ- 16/10/2023 Nghi quyét cﬁ? HDQT Yé viéc ngay PKCC dé
HDQT thuc hién quyén nhén c6 tirc ndm 2022

4 | 04/2023/NQ- 18/12/2023 | Nghi quyét cia HDQT vé viéc giao ké hoach san
HDbQT xuét kinh doanh nim 2024

5. Thu nhép ciia thanh vién Hoi dong quan tri

Thu nhap va thu lao ctua thanh vién HDQT dugc hudng trong nam nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu Thu lao (VND) Ghicha
1 | Chu Thuyén Chu tich HDQT 848.295.483 | Thanh vién diéu hanh
2 | Nguyén Viét Thing Eg’(;?%gg 561.977.814 | Thanh vién diéu hanh
3 | Nguyén Vin Bang | UV HDQT/PTGD 432.727.776 | Thanh vién diéu hanh
4 | Pham Thai Hoa UV HPQT/ KTT 396.808.306 | Thanh vién diéu hanh
5 | Duong Ngoc Hai UV HDQT - | Thanh vién doc lap
6 | D6 Manh Hung UV HPQT - | Thanh vién doc lap
7 Phan Manh Ha UV HbQT - | Thanh vién doc lap

Téng cong

2.239.809.379




I1l. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
TONG GIAM POC, CAC CHI TIEU THUC HIEN 2023:

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty da khong ngimg nd luc dua ra nhiéu giai phap
va yéu cAu Ban TGD trién khai thuc hién dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh, bao

gom:

- Giao cho cac nha may, phong Kinh doanh (FOB) x4y dung ké hoach va bao vé ké hoach
trudc HDQT/Ban TGD

- Chi trong phat trién khach hang va thi truong, coi khach hang 1a mot trong nhimng diéu

kién tién quyét cho thanh cong cta cong ty.
- Pau tu may moc thiét bi hién dai dé ting ning suit lao dong
- Triét dé ap dung quy trinh cong nghé, cac sang kién cai tién ky thuat
- Cung c6 hé thdng, quy trinh quan 1y san xuat va chat luong.
- Dao tao noi bo.

Mic du dd c6 nhimg ¢b gang va nd luc thyc hién, tuy nhién két qua thyuc hién ké hoach san

xuét kinh doanh nam 2023 con thép, cu thé nhu sau:

2 AR Pon vi Thuwce hién K& hoach 2 TR 1 Thuwce hién . 1A ro
Lise tinh 2023 2023  WWIECR) | Ton00 I )
Doanh thu Ty dong

487,14 540,44 |  90,14% 405,54 120.1%
LNTT Ty dong 15,86 31,72 50% 20,78 76,3%

Ban TGP cén rit kinh nghiém sau sac tir thuc t& san xuat kinh doanh ctia nam 2023 dé
c¢6 nhitng giai phap thyuc hién tot hon nham hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh ctia nim
2024 va cac nam tiép theo.

IV. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA
CAC NAM TIEP THEO

1. Muc tiéu va ké hoach ciia nim 2024:

1.1. Cac muc tiéu chinh:

*** Tang quy md, ning lyc san xudt ciia toan Cong ty 1én tir 10-15%.

*** Tang ning suat lao dong cua toan Cong ty 1én tir 15-20%

**% Duy tri ty 16 doanh thu FOB tir 50% trén téng doanh thu

*** Nang cao chét lugng cuia doi ngii quan 1y va ngudi lao dong. Nang cao thu nhap va phiic
loi cho nguoi lao dong

*%% Phat trién thi truong noi dia.

2.2. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2024:



TH

Chi tiéu KH2024 00 TY1E (%)

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu (ty dong) 863.686 | 487.14 177%

Loi nhuan trude thué (ty dong) 30.54 | 15.86 193%

2. Cac gidi phap thue hién:

Trén co s& don hang 6n dinh trong nim 2024 va cac nim tiép theo, ndm bét co hoi cua thi

truong HDQT va Ban TGP dé ra cac giai phap dé ting truong doanh thu va loi nhuan 6n dinh

trong cac nam tdi, cu thé nhu sau:

Quy hoach khach hang: Tap trung ngudn luc véi cac khach hang 16n, ¢6 sy hop tac lau
dai trén quan diém dbi bén cing c6 loi. Tiép tuc mé rong tim kiém phat trién khach hang
moéi c6 don hang 6n dinh phi hop véi cdc nha may cua TDT nham nang cao hié¢u qua
san xuét kinh doanh cila cac nha may va phong Kinh doanh FOB.

Tiép tuc cai thién moi trudng lam viéc, nang cao thu nhap va phic loi cho ngudi lao
dong nham giir 6n dinh lao dong va thu hit tuyén dung thém lao dong mdi nham dap
ung su tang truong cua cac don dat hang.

Tiép tuc dau tu vao may moc ty dong hoa, lién tuc cai tién va ap dung cac sang kién vé
cong nghé dé ting nang suét lao dong.

Trién khai tim kiém cic phan mém quén 1y kinh doanh, quan 1y san xuét, quan Iy nguyén
phu liéu... phu hop dé tién téi muc tiéu quan 1y bang s hoa cho toan cong ty.

Triét dé thyuc hién cac giai phap cu thé dé tiét kiém chi phi san xuat, tinh gon cac bo
phan gian tiép.

Duy tri cong tic dao tao ndi bo vé chuyén mén nghiép vu ciing nhu két hop véi cac
truong, trung tm dao tao bén ngoai dé dao tao k¥ ning 1am viéc va k¥ nang quan 1y cho
can bo cong nhan vién trong cong ty.

Thuc hién cac giai phap dé nang cao va 6n dinh chit luong san pham, tiép can dan véi
cac khach hang & phan khuc cao cap co gié tri gia ting cao hon.

Nghién ctru céc tiéu chuan nha may Xanh va 1ap ké hoach dé nha may co thé dat duoc
cac tiéu chuan nha may Xanh trong thoi gian sém nht.

Trén day 1a b4o céo hoat dong cuia Hoi déng quan tri Cong ty c6 phan Pau tu va Phat trién
TDT trong nam 2023 va dinh hudng xay dung ké hoach san xuat kinh doanh ctia nim 2024,
kinh trinh Pai hoi dong cd dong théng qua. Tran trong cam on!
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